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GIRIS

Bu boéliimde, kurumun tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri, hedefleri, organizasyon yapisi
ve lyilestirme alanlar1 hakkinda bilgi verilmistir.

Tarihsel Gelisim

Beykoz Universitesi’nin Kurucu Vakfi Tiirkiye Lojistik Arastirmalar ve Egitimi Vakf’dir.
Tiirkiye Lojistik Arastirmalar1 ve Egitimi Vakfi, 18 Temmuz 2007°de lojistik sektoriine yonelik
nitelikli bilimsel aragtirma ve yayin faaliyetinde bulunmak, sektoérde g¢alisan insan kaynaginin
mesleki ve davranigsal gelisimine katki saglamak ve sektore nitelikli insan kaynagi saglayacak
yiiksekogretim kurumu kurmak amaciyla bir grup meslek erbabi ve akademisyen tarafindan
Beykoz’da kurulmustur.

Vakif kurulus amacindan yola ¢ikarak 2008 yilinda Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu’nu
hayata gecirmis ve bu Yiiksekokul iiniversitenin kurulusuna kadar sektoriin ihtiya¢ duydugu
yetkinliklere sahip mezunlar vererek sektoriin egitimli insan kaynagi ihtiyacini 6nemli Slglide
karsilamistir.

Tirkiye Lojistik Arastirmalart ve Egitimi Vakfi meslek yiliksekokulunun faaliyetini
stirdiiriirken, yiiksekogretimde farkliliklari olan, uluslararasi standartlarda 6rnek bir tiniversite
kurmak igin yaptigi calismalari tamamlamis ve 7 Eyliil 2016 tarihinde Beykoz Universitesi’ni
kurmustur. 2008 yilinda kurulan Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu da tiizel kisiligi sona
erdirilerek, Beykoz Universitesi’ne baglanmistir.

Beykoz Universitesi bugiin, biinyesinde Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, Sanat ve
Tasarim Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi olmak {izere
dort fakilte; Yabanci Diller Yiiksekokulu, Sivil Havacilik Yiksekokulu olmak tizere iki
yuksekokul; Meslek Yiiksekokulu, Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu olmak {izere iki
meslek yiliksekokulu ve yiiksek lisans programlarinin sunuldugu bir Lisansiistii Programlar
Enstitiisti bulundurmaktadir. Tim bu akademik birimlerde 9 yiiksek lisans, 19 lisans, 30 6n lisans
ve Ingilizce hazirlik programi sunulmaktadir.

Mevcut 6n lisans programlarinda 2140 6grenci, lisans programlarinda 1193 6grenci, yiiksek lisans
programlarinda 252 grenci egitim ve dgretimine devam etmektedir. Beykoz Universitesi’nin
2019-2020 egitim ve ogretim yili itibariyle akademik personel sayis1 268, idari personel sayisi

ise 69°dur. Universite’ye ait toplam fiziki alan ise 14.437 m2 dir.
Bununla birlikte Beykoz Universitesi, bugiine kadar 4083 mezun vermistir. Mezunlarin %46’s1
calismakta, lilke ekonomisine katki saglamaktadirlar.

Misyonumuz

“Ogrenen, Ogrendikleri ile O0grenmeye ve topluma deger katan, evrensel bir iiniversite
olmaktir.”



Vizyonumuz

e Bilimsel ve mesleki agidan donanimli ve yetkin, Arastirma, sorun ¢ézme ve uygulama
becerileri gelismis,

e Cok disiplinli yaklasimlara agik; 6zgiin, estetik, yaratici ve yenilik¢i uygulamalar tasarlayabilen
ve uygulayabilen, Ogrenmenin degerini bilen, 6grenmekten ve etik degerlerden yasam boyu
kopmayan,

e Ozgiir diisiinen ve diisiincesini ifade etmekten ¢ekinmeyen, Ozgiiveni yiiksek ve etkili iletisim
kurabilen,

e Kalite ve miikemmelligi bir yasam bigimi olarak algilayan ve uygulayan, Insan yasamina,
toplumsal ve kiiltiirel degerlere saygili,

e Sosyal sorumluluk bilinci gelismis; siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in sorumluluk alan,

e Bireylerin yetismesine olanak saglayacak; 6grenci, ¢alisan ve paydaslari ile biitiinlesmis, yurt
icinde ve yurt diginda sayginligi olan o6rnek bir yiiksekogretim ortami ve kiiltiiri
olusturmaktir.

Temel Degerlerimiz ve ilkelerimiz

Beykoz Universitesi, kurumsal olarak tiim faaliyet ve hizmetlerinin odaginda asagidaki temel
degerleri ve ilkeleri gozetir,

e Arastirmak ve bilgi liretmek

e Akademik 6zerklik, 6zgiirliik ve sorumluluk

e Ogrenci, calisan ve paydas odaklilik

e Katilimeilik ve paylagimeilik

e Yaraticilik, yenilikg¢ilik ve girisimcilik

e insan hak ve ozgiirliiklerine, cogulculuk ve gesitlilige saygi

e Her alanda uluslararasilasmak

e Toplumsal ve sosyal sorumluluk

o Seffaflik ve hesap verebilirlik

e Siirekli 6grenmek, iyilesmek, gelismek ve miikemmelligi aramak

Kalite politikamiz:

Universitemizin misyonu, vizyonu, degerleri ve ilkeleri dogrultusunda siirekli iyilestirme ve
miikemmelligi esas alan, seffaf, hesap verebilir, ¢ok boyutlu kalite standartlart ile desteklenen,
tegvik edici, katiltmci ve insan odakl siirdiiriilebilir stratejik bir yidnetisim sistemi ve kiiltiirii
olusturmaktir.

Bu kapsamda tiniversitemiz, asagida belirtilen kalite yonetimi ve kalite giivencesi araglarini ve
yaklagimlarini, kurumsal diizeyde farkli ve ¢ok yonlii amaglarini karsilayacak sekilde uygulamay1
benimsemistir.

° EFQM Miikemmellik Modelini kurumsal diizeyde tiim siire¢lerimizde bir yOnetisim araci
olarak benimsemek, stratejik yonetim sistemini hayata gecirmek ve miikemmellik diizeyinde
uygulamak,

° ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemini, idari ve destek siire¢lerimizde basari ile uygulamak ve
belgelendirmek,

° Sosyal ve Toplumsal sorumluluk ilkelerimiz ¢ergevesinde galismalarimizi kalite standartlari ile
desteklemek amaciyla 1ISO 26000: Sosyal Sorumluluk Yo6netim Sistemini benimsemek ve basar1
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ile uygulamak,

Universitemizin idari ve destek siireglerinin etkinligini ve verimliligini arttiracak dnemli alanlarda,
ilgili ISO standartlarin saglamak ve belgelendirmek,

Avrupa Yiiksekogretim Alani i¢in gelistirilen Yiiksekogretimde Avrupa Standartlar1 ve Rehberi (ESG)
cergevesinde tanimlanan i¢ ve dis kalite giivencesi standart ve yaklasimlarini tim egitim- 6gretim
programlarinda miikemmellik diizeyinde uygulamak,

Tiirkiye Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan tanimlanan, kalite yaklasim ve gereksinimlerini
tiim egitim- 6gretim programlarinda milkemmellik diizeyinde uygulamak,

Kurumsal diizeyde benimsenen kalite yonetimi ve Kalite giivencesi uygulamalarini egitim Ve dgretim
programlart bazinda derinlestirmek, ulusal ve wuluslararasi taminirhi@ olan program
akreditasyonlarina ulagmak.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMI

1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Universitemiz 7 Eyliil 2016 tarihinde Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu tiizel kisiligi iizerine
kurulmus iilkemizin yeni {iniversitelerinden biridir. Universitemizin kurulusu 6ncesi lojistik
tematik alani iizerine uzmanlasmis olan Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu 2008 tarihinde
kurulmus olup tniversitenin kurulmast ile birlikte Giniversitenin biinyesine baglanmistir. Meslek
Yiiksekokulu doneminde ilk stratejik planlama calismalart 2008 yilinda baslatilmis ve bu
kapsamda 9 stratejik amag belirlenmis, bu stratejik amaglarla iliskili olarak 45 stratejik hedef
tanimlanmugtir. Stratejik plan 2011 yilinda giincellenmis ve giincelleme sonucunda planda, 7 stratejik
alanve bu alanlarlailgili 12 stratejik amag, 34 stratejik hedef ve 127 faaliyet tanimlanmustir.

Universitemizin kurulusuna yénelik ilk planlama ¢alismalari ise kurulus oncesi 2014 yilinda
baglatilmig ve bu c¢aligmada yiiksekogretim ile ilgili genis kapsamli arastirma ve analizler
gerceklestirilmis, tiniversitenin kurulus gerekgeleri belirlenmis ve tiniversitemizin bu giiniine yon
veren temeller atilmis, gelecege yoOnelik projeksiyonlar yapilmistir. Bu calismada
tiniversitemizin, ‘Kurumsal ve Yénetsel’, ‘Egitim- Ogretim’, ‘Arastirma Gelistirme ve
Yenilik¢ilik’, ‘Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Topluma Hizmet’, ‘Isbirlikleri Olusturulmasi’
alanlarinda amag ve hedefleri belirlenmistir. S6z konusu ¢alismalar {iniversitemizin mevcut
stratejik planinin temelini olusturmustur.

Universitemizin giincel stratejik plani {iniversitemizin kurulusunun hemen akabinde 18 Kasim 2016
tarihinde tiim paydagslarin (akademik ve idari personel, miitevelli heyet, sektor temsilcileri vb.)
katilimiyla grup ¢alismalar1 gergeklestirilmis ve ‘Universitemizin Kurumsal Temelleri: Vizyon,
Misyon, Temel Degerler ve Kurumsal Ogrenme Ciktilari’ belirlenmis ve stratejik planlama
caligmalarimiz bu temeller {izerine olusturulmaya baslanmistir.

1.1 Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Misyonumuz

“Ogrenen, ogrendikleri ile 6grenmeye ve topluma deger katan, evrensel bir iiniversite
olmaktir.”



Vizyonumuz
e Bilimsel ve mesleki agidan donanimli ve yetkin,

e Arastirma, sorun ¢6zme Ve uygulama becerileri gelismis,

e Cok disiplinli yaklasimlara agik; 6zgiin, estetik, yaratici ve yenilik¢i uygulamalari tasarlayabilen ve
uygulayabilen,

e Ogrenmenin degerini bilen, 5grenmekten ve etik degerlerden yasam boyu kopmayan,

e Ozgiir diisiinen ve diisiincesini ifade etmekten ¢ekinmeyen,

e Ozgiiveni yiiksek ve etkili iletisim kurabilen,

e Kalite ve miikemmelligi bir yasam bigimi olarak algilayan ve uygulayan,

e Insan yasamna, toplumsal ve kiiltiirel degerlere saygili,

e Sosyal sorumluluk bilinci gelismis; siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in sorumluluk alan,

e Bireylerin yetismesine olanak saglayacak; ogrenci, ¢alisan ve paydaslan ile biitiinlesmis, yurt
icinde ve yurt diginda sayginligi olan 6rnek bir yiiksekdgretim ortami ve kiiltiirli olugturmaktir.

Temel Degerlerimiz ve ilkelerimiz

Beykoz Universitesi, kurumsal olarak tiim faaliyet ve hizmetlerinin odaginda asagidaki temel
degerleri ve ilkeleri gozetir;

e Arastirmak ve bilgi liretmek

e Akademik 6zerklik, 6zgiirliik ve sorumluluk

e Ogrenci, calisan ve paydas odaklilik

e Katilimeilik ve paylagimeilik

e Yaraticilik, yenilikg¢ilik ve girisimcilik

e Insan hak ve dzgiirliiklerine, cogulculuk ve esitlilige sayg1
e Her alanda uluslararasilasmak

e Toplumsal ve sosyal sorumluluk

o Seffaflik ve hesap verebilirlik

e Siirekli 6grenmek, iyilesmek, gelismek ve miikemmelligi aramak

Kurumsal Odrenme Ciktilarimiz

Universitemizin kurumsal dgrenme giktilari; dgrencilerin kendi programlarinda alanlarmna ydnelik
tanimlanmis olan 6grenme ¢iktilarindan bagimsiz olarak, her bir egitim ve dgretim diizeyi i¢in farkli
seviyelerde tanimlanmus, her bir 6grenci tarafindan kazanilmasi hedeflenen ortak ¢iktilar ifade eder.

Universitemiz, tanimlamis oldugu kurumsal giktilar ile asagidaki 14 anahtar yetkinligi, ders
programlarinda “Yetkinlik Gelistirme Programi” ile destekleyerek, 6grencilerine kazandirmayi
hedeflemektedir. Bu yetkinlikler, Avrupa Komisyonunun AB iiye ve aday iilkelerindeki her
vatandasin toplumdaki degisikliklere uyum saglamasi i¢in Onerilen ve Tirkiye Yeterlilikler
Cergevesi kapsaminda da 6ngoriilen 8 anahtar yetkinligi de kapsamaktadir.
(https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/50/menu_id/30_4/In/tr)

Universitemiz igin tanmimlanan kurumsal temeller iizerine stratejiye gecis calismalari igin bir
yontem ve bir takvim olusturulmustur. S6z konusu yontem senato toplantilarinda, akademik
koordinasyon toplantilarinda ve kalite komisyonu toplantilarinda akademik ve idari personel ile
paylasilmistir. Bu kapsamda gergeklestirilen asamalar asagida belirtilmistir.

e Stratejik Planlama siirecinin baslatilmasina yonelik miitevelli heyet tarafindan karar alinmasi.
Universite i¢inde her diizeyde akademik ve idari birim temsilcilerinin ve 6grenci temsilcilerinin
katilimryla stratejik planlama ekibinin olusturulmasi.


https://www.beykoz.edu.tr/icerik/1333-yetkinlik-gelistirme-programi
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=LEGISSUM%3Ac11090
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/50/menu_id/30_4/ln/tr

e Akademik ve idari birim temsilcilerinin katilimiyla stratejik planlama egitiminin
gergeklestirilmesi.

e Oz ve Cevre Degerlendirmesini iceren "Kurumsal Degerlendirme" ¢alismalarinin yiiriitiilmesi ve
sonug¢landirilmasi.

e Kurumsal degerlendirme sonuglarinin MH ve paydaslar ile paylasilmasi.

e Kurumsal degerlendirme, MH ve Paydas Goriisleri dogrultusunda Stratejik Amaclarin
belirlenmesi

e Stratejik Amaclar ile Iliskili Hedeflerin saptanmasi, Gosterge, izleme ve Olgiim Yéntemlerinin
belirlenmesi

o Hedefler ile liskili Faaliyet ve Projelerin tanimlanmasi

e Biitce planinin olusturulmasi

e Sonuglarin, MH ve paydaslar ile paylasilmasi

o Stratejik Plan'in Miitevelli Heyet tarafindan onaylanmasi, duyurulmasi ve yayinlanmasi

e Uygulama Planlarinin hazirlanmasi

Universitemizin stratejik planlama siirecinde temel aldig: stratejik planlama yaklasim ve stratejik
planlama adimlari EK-1’de yer almaktadir. Universitemizin stratejik planlama yaklasimi uygulama
planlar1 ve sonrasinda periyodik izleme ve iyilestirme siiregleri ile kurumsal hedeflerden birim
ve bireysel hedeflere kadar indirgenmeyi 6ngérmektedir.

Yukarida maddelerde belirtildigi tizere, kurumsal temellerin belirlenmesi, stratejik planlama
egitimlerinin diizenlenmesi ile birlikte, Oz Degerlendirme ve Cevre Degerlendirmesi ¢alismalarini
iceren “Kurumsal Degerlendirme” ¢alismalari tamamlanmistir. Bu ¢alismalarin 6ncesinde 05 Ocak
2018 tarihinde Stratejik Planlama Ekipleri tespit edilmistir. Stratejik planlama ekibini belirlenmesinde
yararlanilan model Ek-2de yer almaktadir.

18 Ocak 2018 tarihinde ise yine tiim akademik ve idari birimlerin katilimiyla “Stratejik
Planlama ve Oz Degerlendirme” toplantis1 diizenlenmistir. Oz degerlendirme siirecinde
yararlanilacak anket de toplanti éncesinde tiim personel ile paylagilmistir. ilgili kanit Ek-3’de ve Ek-
4’de yer almaktadir.

Gergeklestirilen 6z degerlendirme anketinin sonuglari analiz edilmis, sonuglar, tiniversite miitevelli
heyet toplantilarinda, tiniversite senatosu, akademik koordinasyon toplantilar1 ve kalite toplantilarinda
gdzden gecirilmistir. Oz degerlendirme anketinde yer alan 6 alana iliskin ifadeler, cok zayif, zayif,
iyilestirmeye acik, giliclii ancak iyilestirmeye agik, ¢ok giiclii ancak rol modele taginmasi
gereken alanlar olarak smiflandirilmis ve 6z degerlendirme sonuglart raporlastirilmigtir. Bu
caligmada tespit edilen ¢ok zayif ve iyilestirilmesi gereken alanlar ve bu alanlara iliskin eylem
planlar1 miitevelli ve senato toplantilarinda gortistilmustiir.

Oz degerlendirme ¢alismalarinin devaminda “Cevre Analizi” Calistayl, 07 Nisan 2018
tarihinde i¢ ve dis paydaslarin katilimi ile gerceklestirilmistir. Calistayda; Kurumsal Ozellikler ve
Gelisme, Egitim ve Ogretim, Arastirma, Gelistirme ve Yenilik¢ilik (AR-GE-YE), Topluma
Hizmet, Idari ve Destek Hizmetleri ve Yonetsel Ozellikler olmak {izere toplam 6 konu ile ilgili
tiniversitenin giiclii ve zayif yonlerinin tespit edilmesi planlanmistir. Calistay formati ve
davetine iliskin kanitlar EK-5 ve Ek-6’da sunulmustur.

Cevre Analizi calismasi sonucunda elde edilen sonuglar, analizde yer alan 6 alana iligkin olarak
degerlendirilmis ve Oncelik siralar1 belirlenmistir. Cevre analizi sonucunda tespit edilen
firsatlar ve tehditler ise 6nem siralarina gore tespit edilmistir (EK-7).



Oz degerlendirme ve cevre analizinden olusan “Kurumsal Degerlendirme” sonucunda ortaya ¢ikan
gliclii ve zayif alanlar, firsat ve tehditler gbéz Oniinde bulundurularak SWOT Analizi
gerceklestirilmis, liniversitenin stratejik amaglart ve hedefleri 6 stratejik alan altinda
gruplandirilmistir (EK-8). Bu stratejik alanlar asagidaki gibidir;

e Kurumsal Ozellikler ve Gelistirme

e Egitim ve Ogretim

e AR-GE-YE

e Topluma Hizmet

e ldari ve Destek Hizmetleri

e Yonetisim

Belirlenmis olan stratejik amag ve hedeflerle iligkili gosterge, izleme ve 6lgiim yontemlerinin
belirlenmesi, ilgili uygulama planlar1 ve bunlarla iliskili mali ve insan kaynak planlamasi
calismalarimiz devam etmekte olup, 2020-2025 yillarin1 kapsayacak olan stratejik plan
calismalarimizin Mayis 2020 tarihinde tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

12.  Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim
sistemi politikalar:

Kalite politikamiz; tiniversitemizin misyonu, vizyonu, degerleri ve ilkeleri dogrultusunda siirekli
iyilestirme ve miitkemmelligi esas alan, seffaf, hesap verebilir, cok boyutlu kalite standartiar: ile
desteklenen, tesvik edici, katilumct ve insan odakl siirdiiriilebilir stratejik bir yonetisim sistemi
ve kiiltiirii olusturmaktir.

Bu kapsamda tniversitemiz, asagida belirtilen kalite yonetimi ve Kalite giivencesi araglarmi ve
yaklagimlarini, kurumsal diizeyde farkli ve ¢ok yonlii amaglarini karsilayacak sekilde uygulamayi
benimsemistir.

EFQM Miikemmellik Modelini kurumsal diizeyde tiim siireglerimizde (egitim dgretim, arastirma-
gelistirme ve yenilikgilik, toplumsal katki, idari ve destek hizmetleri ve yonetisim) bir yonetisim
aract oOlarak benimsemek, stratejik yonetim sistemini hayata gegirmek ve miikemmellik
diizeyinde uygulamak,

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemini, idari ve destek siireglerimizde basari ile uygulamak ve
belgelendirmek,

Sosyal ve Toplumsal sorumluluk ilkelerimiz gergevesinde ¢alismalarimizi Kalite standartlari ile
desteklemek amaciyla 1SO 26000: Sosyal Sorumluluk Yonetim Sistemini benimsemek ve
basar1 ile uygulamak,

Universitemizin idari ve destek siireclerinin etkinligini ve verimliligini arttiracak énemli alanlarda,
ilgili ISO standartlarini saglamak ve belgelendirmek,

Avrupa Yiiksekogretim Alani igin gelistirilen Yiiksekogretimde Avrupa Standartlar1 ve Rehberi
(ESG) ¢ergevesinde tanimlanan i¢ ve dis kalite giivencesi standart ve yaklagimlarimi tiim egitim-
ogretim programlarinda mitkemmellik diizeyinde uygulamak,

Tiirkiye Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan tanimlanan, kalite yaklasim ve gereksinimlerini
tlim egitim- 0gretim programlarinda miikemmellik diizeyinde uygulamak,

Kurumsal diizeyde benimsenen kalite yonetimi ve kalite giivencesi uygulamalarini egitim ve dgretim
programlarit bazinda derinlestirmek, ulusal ve wuluslararast taninirligi olan program
akreditasyonlarina ulagmak.

Bu kapsamda giinilimiize kadar elde ettigimiz basarilarimiz sunlardir;

° EFQM Miikemmellikte Kararlilik Belgesi (2 Yildiz Diizeyinde)



» 1SO 9001: 2008 Kalite Yonetim Sistem Belgesi (Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu Idari
Siiregleri)

o AKTS Bilgi Paketi
Universitemizin stratejik planlama ve Kalite ¢alismalarin etkin ve verimli yiiriitiilebilmesi igin idari
birimlerimizin yapilanmasi ¢ergevesinde “Stratejik Planlama, Kalite Yonetimi ve Kalite Giivence
Calismalarr Koordinasyon ve Destek Miidiirliigii "kurulmus ve bu birimimiz {niversite
diizeyinde s6z konusu ¢alismalar1 koordine etmektedir (Ek-9).

1.3.  Kurumsal performans yonetimi

Universitemiz stratejik planlama ¢alismalar1 kapsaminda olusturulmus Stratejik amaglar ile ana ve alt
hedefler tanimlanmis, bunlarla iligkili anahtar ve diger performans gostergeleri tanimlama siireci
devam etmektedir. Bu ¢alismalarimizin Mayis 2020 tarihinde tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

Daha once de ifade edildigi gibi 2020-2025 Stratejik Planimiz kapsaminda 6 stratejik alan
tammlanmistir. Mayis 2020 tarihinden itibaren bu stratejik alanlardaki hedeflere ulasma
performanslart, ilgili performans gostergeleri ile stratejik plan yaklasimimizda ifade edildigi gibi
kurumsal, akademik birimler, bu birimler biinyesinde yer alan boliim/program ve bireyler ve
ayrica stratejik plan kapsaminda yer alan siireclerle iliskili olarak yoneticiler diizeylerinde
Olciilebilecektir.

Diger taraftan iiniversitemizin senatosu tarafindan Subat 2020 tarihinde kabul edilmis olan
‘Beykoz Universitesi Akademik Performans Degerlendirme ve Yeniden Atama Y&nergesi’
kapsaminda akademik personelimiz ile iliskili olduklar1 akademik birimlerin yillik olarak
akademik performanslarinin degerlendirilmesine ydnelik ¢alismalar baslatilmistir. Oniimiizdeki
giinlerde akademik performans degerlendirmesi stratejik planin ilgili performans gostergeleri ile
iligkilendirilecektir.

Misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaclar1 ve hedefleri dogrultusunda kurumun
tamaminda yapilan uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde
edilmistir. Ancak stratejik planin izlenmesi i¢in gerekli mekanizmalar olusturulmamistir
velveya stratejik plan ve/veya herhangi bir karar alma siirecinde kullanilmamaktadir.

Kanitlar
e Ek-8 Beykoz Universitesi Stratejik Plani (Stratejik Amac-Hedef).pdf
e Ek-9 Beykoz Universitesi Organizasyon Semast.pdf
e Senato Karar1 — Kalite Komisyonu Kurulusu.png
e Beykoz Universitesinde Uygulanan Anketler Ornegi 1.png
e Beykoz Universitesinde Uygulanan Anketler Ornegi 2.png
e Beykoz Universitesinde Uygulanan Anketler Ornegi 3.png
e Beykoz Universitesinde Uygulanan Anketler ve Uygulanma Sikliklar1 ve Durumu.pdf
e EKk-1 Stratejik Planlama Adimlari.png
e Ek-1 Stratejik Planlama Yaklasimi.png
e Ek-2 Stratejik Planlama Ekipleri.docx
e Ek-3.png
e Ek-4 OZDEGERLENDIRME ANKETI -OCAK 2018.xlsx
e Ek-5 Cevre Analizi Davetiye.png
e Ek-6 Cevre Analizi Formati.png
e Ek-7Cevre Analizi Raporu.png
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Kalite giivencesi, egitim dgretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalar

Olgunluk Diizeyi: Kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve
yonetim sistemi alanlarinin tiimiinde tanimli politikalar dogrultusunda yapilan uygulamalar
bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglarini izlemek igin gerekli mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kanitlar
e Beykoz Universitesi Stratejik Planlama ve Kalite Giivencesi Sistemi.pdf
e Tirkiye Yeterlilik Cercevesi Uygulama Siireci..png
e TYC.,TYYC TUR.pdf
e Yeni AKTS Tamtim Toplantisi.pdf

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performansi izlemek {izere bazi gostergeler ve mekanizmalar
tanimlanmustir. Ancak bu gostergeleri izlemek tizere yapilan uygulamalar bulunmamaktadir veya
mevcut uygulamalar tiim alanlari/stiregleri (kalite giivencesi sistemi, egitim ve 6gretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi) kapsamamaktadir.

Kanitlar

e Kurumsal performans yonetimi.pdf

2. ¢ Kalite Giivencesi

2.1.  Kalite Komisyonu

Beykoz Universitesi Stratejik Planlama EKibi olusturulurken uygulanan model, Kalite
Komisyonu iiyelerinin belirlenmesi siirecinde de kullanilmigtir. Bu modele gore kalite
komisyon iiyeleri, kalite yonetimine iliskin yiiriitiilen siirecin iist yonetiminde yer almaktadir. Ug
asamali belirlenen kalite komisyonu, su gruplardan olusmaktadir. Kalite Komisyonu Ust Kurulu,
Kalite Komisyonu Kurulu, Kalite Komisyonu Birim Temsilcilikleri. Kalite Komisyonu Ust
Kurulunda; Kalite Komisyon Uyeleri, Kalite Komisyonu Kurulu'nda; Program/Béliim
Baskanlar ve Idari Birim Miidiirleri, Kalite Komisyonu Birim Temsilciliklerinde Program/Béliim
Bagkanlar1 Idari Birim Temsilcileri yer almaktadir. (Ek-10). Kalite Komisyon iiyelerinin
gorevlendirilmesine iligkin karar Senato toplantisi ile belirlenmistir (Ek- 11). Kalite Komisyonu
toplantilari, ¢alisma usul ve esaslarinda diizenlenmis olmakla birlikte, her hafta diizenlenen Akademik
Koordinasyon Toplantilar ile birlikte es zamanl olarak da toplanabilmektedir. 2019-2020 egitim-
ogretim yili boyunca yapilan Kalite Komisyontoplanti tutanaklari ekte bulunmaktadir.

Bu béliime iliskin Universitemizin hazirlamis oldugu Kalite Komisyonu Usul ve Esaslari
bulunmaktadir (Ek-12).

Bununla birlikte stratejik planlama ¢alismalar siireci, “Kurumsal Degerlendirme” ve “AKTS
Bilgi Paketi” ve benzeri ¢alismalarin yiiriitilmesinde, yukarida ifade edilen Kalite Komisyonu
Ust Kurulu, Kalite Komisyonu Kurulu ve Kalite Komisyonu Birim Temsilciliklerinde
gorevlendirilen akademik ve idari birim temsilcilerinin katilimi ile gergeklestirilmis ve
gerceklestirilmeye devam edilmektedir.

Kalite komisyonunun calismalarmin baslangict “Universitemizin Kurumsal Temellerini -Vizyon,
Misyon, Temel Degerler, Kritik Basar1 Faktorleri ve Kurumsal Ogrenme Ciktilart” belirlemeye
yonelik 18 Kasim 2016 tarihinde gergeklestirilmis, devaminda ise “Cevre Analizi” Calistayi, 07
Nisan 2018 tarihinde gergeklestirilmistir. Bu c¢alismalar gibi kalite komisyonu tarafindan
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gerceklestirilen galismalarda i¢ paydaslarm yani sira dis paydas olarak tanimlanan, Universitenin
Danisma Kurulu, Universitenin temas igerisinde oldugu sektor temsilcileri, ilgili alanlardaki
akademisyenlerde siirece dahil edilmistir. Dig paydaslarin ve i¢ paydaslarin katilimi ile diizenlenen
calistaylarda ve kalite komisyonu toplantilarda ortaya g¢ikan goriisler, raportorler tarafindan
Ozetlenerck Stratejik Planlama birimine iletilmektedir. Boylelikle olusturulan raporlar Stratejik
Plan olusturulmasinda kullanilmistir (Ek-13).

Kalite Komisyonu calismalari; Universitemizde i¢ ve dis kalite giivencesi ve kalite ydnetimi
caligmalarinin gergeklestirilmesi, izlenmesi, ¢calisma sonuglarinin degerlendirilmesi ve paydaslar
ile paylasilmasi ile 6zetlenebilir.

2.2.  lI¢Kalite giivencesi mekanizmalar1 (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)
Universitemiz i¢ Kalite giivencesi mekanizmalari olarak, kalite politikamizda da belirtildigi gibi kalite
yonetimi ve kalite giivencesi araglarin1 ve yaklagimlarini, kurumsal diizeyde farkli ve ¢ok yonlii
amaglarm kargilayacak (amaca uygunluk) sekilde uygulamay1 benimsemistir. Ornegin; EFQM
Miikemmellik Modelini kurumsal diizeyde tiim siireglerimizde bir ydnetisim aract olarak
benimsemek, stratejik yonetim sistemini hayata gecirmek ve miikemmellik diizeyinde
uygulamak, 1ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemini, idari ve destek siireclerimizde basart ile
uygulamak ve belgelendirmek, Sosyal ve Toplumsal sorumluluk ilkelerimiz ¢er¢evesinde
calismalarimizi Kalite standartlar: ile desteklemek amaciyla 1SO 26000: Sosyal Sorumluluk
Yonetim Sistemini benimsemek ve basar: ile uygulamak, Universitemizin idari ve destek
stireglerinin etkinligini ve verimliligini arttiracak énemli alanlarda, ilgili 1SO standartlarin
saglamak ve belgelendirmek, Avrupa Yiiksekogretim Alani igin gelistirilen Yiiksekogretimde
Avrupa Standartlar: ve Rehberi (ESG) ¢ercevesinde tanimlanan i¢ ve dis kalite giivencesi
standart ve yaklagimlarmi tiim egitim- ogretim programlarinda miikemmellik diizeyinde
uygulamak, Tiirkiye Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan tanimlanan, kalite yaklasim ve
gereksinimlerini tim egitim- ogretim programlarinda miikemmellik diizeyinde uygulamak,
Kurumsal diizeyde benimsenen kalite yonetimi ve kalite giivencesi uygulamalarint egitim ve
ogretim programlart bazinda derinlestirmek, ulusal ve uluslararast tanmmirligi olan program
akreditasyonlarina ulasmak. S6z konusu siireg akademik birimler icin de Universitenin yonettigi,
"Universite Bilgi Yonetim Sistemi: Program Degerlendirme Modiilii"araciligr ile sistematik
olarak gozden gegirilecektir.

Bu amaca yonelik olarak i¢ ve dis kalite giivencesi mekanizmalaria yonelik hedeflerimiz 2020-2025
Stratejik planimizda tanimlanmustir ve bunlar1 kurumsallastirmaya yonelik ¢aligmalarimiz devam
etmektedir.

Ornegin;

e Kurumsal kalite yonetimi konusunda iiniversitemizin kurulusunun ilk zamanlarinda EFQM
Miikemmellik Modeli ¢ercevesinde bir dis degerlendirme stirecinden gegmis, 2 yildiz diizeyinde
‘Miikkemmellikte Kararlilik’ belgesi almis ve sonrasinda da elde edilen sonuglar 1s18inda bu
yondeki ¢aligmalarini gelistirerek devam ettirmektedir.

e Idari birimler diizeyinde Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu déneminde baslatilan ISO
9001 Kalite Yonetimi ¢alismalari {iniversitenin kurulusu sonrasinda devam etmektedir. Bu
kapsamda fniversite diizeyinde belgelendirme ¢alismalariin 2021 yili igerisinde
sonuc¢landirilmasi hedeflenmektedir.

e Universitemizdeki tiim egitim-6gretim programlarimiz, 2015 yili AKTS Kullanici
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Kilavuzuna uygun olarak yapilandirilmis, bu programlarin uygulanmasi, gézden gegirilmesi
ve iyilestirilmesi ile i¢ kalite giivencesine yonelik c¢aligmalar yine bu kilavuza ve
tiniversitemiz tarafindan hazirlanmis olan Beykoz Universitesi Egitim-Ogretim Programlarinin

Tasarlanmasi, Gozden  Gegirilmesi Ve  Giincellenmesi ~ Yonergesine  uygun  olarak
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda olusturulan siiregler ve bilgiler Beykoz Universitesi AKTS Bilgi
Paketi/Ders Katalogu araciligi ile paydaslar ile paylasilmaktadir.

Program diizeyinde akreditasyon konusunda kurum igerisinde Onemli farkindalik
olusturulmus ve buna yonelik c¢alismalarimizin temelleri  olusturulmustur.  Ancak,
tiniversitemizin lisans diizeyinde egitim-0gretim programlarindan heniiz mezun vermemis
olmamiz nedeniyle akreditasyon basvurumuz yapilamamastir.

Universitemiz kurumsal sosyal sorumluluk gérevini tiim hizmetlerinin odaginda yer almasini ana
misyonu olarak gérmekte ve bununla ilgili sistematik yaklagimlar gelistirme ¢abasi igerindedir.
Bu dogrultuda tiniversitemiz siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak amaciyla Birlesmis Milletler
tarafindan kiiresel diizeyde “Siirdiiriilebilir ve Kapsamli Kiiresel Ekonomi” vizyonu gergevesinde
tanimlanan Insan Haklari, Calisma Standartlar1 ilkeler, Cevre ve Yolsuzlukla Miicadele
basliklar1 altinda toplanan (United Nations Global Compact) ilkelerini benimsemekte ve bu
nedenle United Nations Global Compact a iiye olma siirecini baslatmustir. Universitemiz bu
sorumlulugunu daha da yayginlagtirmak ve topluma olgiilebilir degerler katmay:1 ve daha da
yaygmlastirilmay1 hedeflemektedir. Bu amaca yonelik olarak {iniversitemiz organizasyon
yapist igerisinde ‘Kurumsal Sosyal Sorumluluk Birimi’ olusturmus ve 2020 yili igerisinde
CSR calismalarinin uluslararasi standartlarda taninmasi amaciyla ISO 26000 g¢alismalarini
baslatacaktir.

Universitemizde yiiriitiilen tiim siireglere (Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Topluma
Hizmet, idari ve Destek, Yonetisim) iliskin gdzden gecirilmesi, iyilestirmelerin yapilabilmesi
ve PUKO dongiisiinin tamamlanabilmesi amaciyla belirli araliklarla  anketler
diizenlenmektedir. S6z konusu anketler ve uygulanmasina yonelik bilgiler asagida
verilmektedir (Ek-14).

Egitim-Ogretim Siireclerine Iliskin Anketler

Ders Degerlendirme Anketi (Ogrenci)
Mezun Anketi (Mezun)
Isveren Memnuniyet Anketi (Isveren)

Arastirma- Gelistirme Siireclerine iliskin Anketler

Arastirma Etkinligi Anketi*

Topluma Hizmet Siireclerine Iliskin Anketler

Toplum Memnuniyet Anketi (Toplum) *

Idari ve Destek Siireclerine Iliskin Anketler

Genel Memnuniyet Anketi (Ogrenci)
Calisan Memnuniyet Anketi (Personel)

Yonetisim Siireclerine Iliskin Anketler

Lider Davranis Etkinligi Anketi (Yonetici-personel)

Ozel Alanlara Iliskin Anketler

Aday Ogrenci Anketi*
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e Students Evaluation Survey (Yabanci Dil Yiiksekokulu Ogrencilerine Yonelik)
e Vb

*Heniiz uygulanmamugtir. 2019-2020 Akademik Yili Sonunda Uygulanacaktir.

Ogrenci Ders Degerlendirme Anketleri, her yariyll tamamlanmasmin ardindan, dgrencilere,
ogrenci isleri yazilim (OIS) iizerinden uygulanmakta ve sonuglar “Stratejik Planlama, Kalite
Yonetimi ve Kalite Giivence Calismalari Koordinasyon ve Destek Miidiirliigii” tarafindan
analiz edilmektedir. Ogrencilerin ankete katilimi zorunlu degil, istege baghdir. Ogrencilerin
ankete katilim diizeyine arttirabilme amaciyla, anketi uygulamaya baslamadan dnce, tiim
ogretim gorevlilerine bu anket sonu¢larinin neden onemli olduguna dair bir egitim diizenlenmis
ve bu konuyu ders girdikleri siniflarda ogrencilere hatirlatmalar istenmigtir. Sonuglara,
akademik personel, kendi hesaplar1 ile girdikleri 6grenci isleri yazilmi (OIS) iizerinden
ulasabilmekte, kendi derslerinin ortalamalari ile Universite ortalamalarmi, bdliim ortalamalarin
karsilastirabilmektedirler. Soz konusu ders degerlendirme anketinde yer alan sorular farkl
gruplara gore dzellestirilmistir. Anketin birinci béliimiinde genel degerlendirme sorulart yer
almakla birlikte, ikinci, iigiincii ve dordiincii  béliimleri ogrenci gruplarina gore
farklilastirilmistir.  Orgiin  6grenciler, uzaktan egitim programlarinda Ogrenim géren
ogrenciler, uluslararasi égrenciler ve engelli dgrencilerimizin karsilasabilecekleri durumlar
goz omiinde bulundurularak, ankette yer alan sorularda farklilasma, soru sayisinda artis
gozlenebilmektedir.

Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi, her akademik yili igerisinde, yine 6grenci isleri yazilimi (O1S)
tizerinden bir kere uygulanmakta ve sonuglar “Stratejik Planlama, Kalite Yonetimi ve Kalite
Giivence Caligsmalar: Koordinasyon ve Destek Miidiirliigii "tarafindan analiz edilmektedir.
Osrencilerin ankete katilimi zorunlu degil, istege baghdir. Ogrencilerin ankete katilim diizeyine
arttirabilme amacwyla, anketi uygulamaya baslamadan once, tiim 6gretim goreviilerine bu
anket sonu¢larimin neden donemli olduguna dair bir egitim diizenlenmis ve bu konuyu ders
girdikleri siniflarda 6grencilere hatirlatmalar: istenmistir. Sonuglar, analiz edildikten sonrailgili
idari ve akademik birimler ile paylagilmaktadir. S6z konusu genel memnuniyet anketi 7 ana
bashk altinda uygulanmakta ve anketin tiim ana bagliklar: altindaki icerikler ile birlikte Beykoz
Universitesini  genel olarak degerlendirilmesi beklenmektedir. Yapilan —degerlendirmeler
tiniversitemizin  iyilestirilmesine  yardimct  olma  niteligindedir.  Anket  sorularimin
olusturulmasinda, Universite Arastirmalart Laboratuvari’min (UNIAR) Tiirkive Universite
Memnuniyet Arastirmasinda kullanilan sorularindan yararlanilmigtir.

Calisan Memnuniyet Anketi ise her akademik yil icerisinde “google formlar” uygulamasi
tizerinden, e-mail ile galisanlara iletilmektedir (Ek-14.1).

Lider Davranis Etkinligi Anketi; Universitemizin Stratejik Plan Calismalar1 kapsaminda ydnetisim
siireglerinin gii¢lendirilmesi, YOKAK Kurumsal Dis Degerlendirme ve EFQM Miikemmellik
Modeli ¢alismalar1 igcinde 6nemli goriilen, Universitemiz yoneticilerinin liderlik dzelliklerini
desteklemeye yénelik olarak diizenlenmistir. Universitemiz tarafindan ilk defa bu yil gergeklestirilen
ankete yonelik verilerin toplanmasi, degerlendirilmesi ve verilerin saklanmasi siireglerinde
gizlilik esas olarak uygulanmistir. Anket sonuglari da aymi gizlilik ¢ergevesinde sadece
degerlendirilen ilgili lider ile paylasilmaktadir. Anket, “google formlar” uygulamasi tizerinden, e-
mail ile galisanlara iletilmektedir (Ek 14.2).

Mezun Memnuniyet Anketi ve Isveren Memnuniyet Anketi bu akademik yil igerisinde es
zamanli olarak iiniversitemizde ilk kez uygulanmistir. Beykoz Universitesi egitim ve dgretim
programlarinin kalite diizeyini paydaslarinin goriisleri dogrultusunda stirekli olarak gelistirmek
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amactyla 2019-2020 ders yilinda 6lgme ve degerlendirmeye dayanan bir “siirekli gelistirme
stireci” baglatmistir. Bu siire¢ kapsaminda, tiniversitemizin kurumsal 6grenme ¢iktilari ile egitim
ve Ogretim programlarimizin egitim hedefleri ve program o6grenme ¢iktilarinin; G6gretim
liyelerimizin, mezunlarimizin, mezunlarimizin igverenlerinin Ve Ogrencilerimizin  goriisleri
dogrultusunda belirlenmesi ve siirekli iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Anket, “google formlar”
uygulamasi iizerinden, e-mail ile calisanlara iletilmektedir (Ek 14.3). Universitede halihazirda
uygulanan ve uygulanacak tiim anketler ile ilgili planlama web sitemizde duyurulmustur.

Universitemizde stratejik planlama, kurumsal kalite yonetimi, i¢ ve dis Kalite giivencesine
yonelik caligmalar tiniversitemiz biinyesinde olusturulan Stratejik Planlama, Kalite Yonetimi,
Kalite Giivence Calismalar1 Koordinasyon ve Destek Miidiirliigii tarafindan yiirttiilmektedir.

Bu birim ilgili siireglere iliskin bilgi paylagimm, tiim akademik ve idari personelin ulasabilecegi,
ortak kurum i¢i ag olan, Dosya Sunucusu/ Kalite Dokiimanlary Dokiimanlara Ulasim kisa yolundan
yapmaktadir. Universitemiz tiim idari birimlerine ait dokiimanlar (Prosediir, Talimat, Gérev
tanimlari, Is plani siiregleri ve kullanimda olan formlar) eksiksiz olarak hazirlanmistir. Kalite
Giivencesi caligmalar1 kapsaminda ilgili dokiimanlar saklanmakta ve belirli araliklarla gézden
gecirilmektedir (Ek-15), (Ek-16). Universitede gerceklestirilen kalite yonetimi galismalari
kapsaminda hazirlanan kalite el kitabina EK-17 ve Ek-18’den ulasabilirsiniz. Kalite El kitab1
giincelleme ¢aligmalar1 2019-2020 egitim-0gretim yil1 i¢erisinde siirdiiriilmektedir.

2.3. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Universitemiz, misyonu, vizyonu ve degerleri dogrultusunda; 6grenci, ¢alisan ve paydaslari ile
biitiinlesmis, seffaf, hesap verebilir, cok boyutlu Kalite standartlari ile desteklenen katilimci,
demokratik ve insan odakli siirdiiriilebilir stratejik bir yonetisim sistemi ve kiiltiirii olusturmay1
ana hedefi olarak goérmektedir. Bu dogrultuda kalite c¢alismalarmin tim birimlerimizi ve
calisanlarimiz1 kapsayacak sekilde yaygmlastiriimasi ve kurumsal bir kiiltiir haline doniistiirilmesi
tiniversitemiz tarafindan énemli ve degerli goriilmektedir. Bu nedenle kalite yonetim sistemlerinin
(EFQM, 1S09001, vb.) yonetisim arac1 olarak kullanmay1 benimsemistir.

Bu kapsamda iiniversitemizin her diizeyinde calisanlarimizin liderlik 6zelliklerini desteklemek
stratejik hedeflerimizden birisidir. Bu amaca yonelik olarak; tiniversitemiz biinyesinde 2019
yilindan itibaren yonetim verimliligini ve etkinligini arttirmak amaciyla Lider Davranis Etkinligi
Anketi uygulanmaya baslanmistir. S6z konusu ankete yonelik verilerin  toplanmasi,
degerlendirilmesi ve verilerin saklanmasi stireglerinde gizlilik esas alinmigtir. Anket sonuglari da
aynigizlilik gergevesinde sadece degerlendirilen ilgili lider ile paylasiimaktadir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu ve komisyona destek olmak amaciyla olusturulan kalite odakli
organizasyonel yapilar; yetki, gérev ve sorumluluklari dogrultusunda sistematik ve kurumdaki
biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda ¢aligmalarini yiiriitmekte; yiiriitiilen uygulamalardan elde
edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1  degerlendirilerek iyilestirmeler
gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

Ek-10.png Ek-11.pdf

Ek-12 Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari.docx
Ek-13 Kalite Komisyonu Toplanti1 Giindemleri (2019-2020).pdf
Cevre Analizi Calistay: Katilimei Listesi.png
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Ek-10.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Ek-11.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Ek-12%20Kalite%20Komisyonu%20%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma%20Usul%20ve%20Esaslar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Ek-13%20Kalite%20Komisyonu%20Toplant%C4%B1%20G%C3%BCndemleri%20(2019-2020).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/%C3%87evre%20Analizi%20%C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1%20Kat%C4%B1l%C4%B1mc%C4%B1%20Listesi.png

i¢ kalite giivencesi mekanizmalari (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar1 ve siiregleri kapsayacak sekilde i¢ kalite giivencesi
mekanizmalar (siiregler, PUKO cevrimleri, gorevler, yetki ve sorumluluklar, kalite araglar)
bulunmakta olup; bu i¢ kalite giivencesi mekanizmalarindan bazi uygulama sonuglar1 elde
edilmigtir. Ancak bu mekanizmalar kurumdaki biitiinciil  kalite yonetimi  kapsaminda
yuriitilmemektedir ve uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Kanitlar

Ek-14 Beykoz Universitesinde Uygulanan Anketler ve Uygulanma Sikliklari.pdf
Ek-14.1 Beykoz Universitesinde Uygulanan Anketler Ornegi.png

Ek-14.2 Beykoz Universitesinde Uygulanan Anketler Ornegi.png

Ek-14.3 Beykoz Universitesinde Uygulanan Anketler Ornegi.png

Ek-15.png
Ek-16.png
Ek-17.png

Ek-18.png
Beykoz Universitesi Organizasyon Semast..pdf

BEYKOZ UNIVERSITESI FORM LISTESI.pdf

BEYKOZ UNIVERSITESI GOREV TANIMI LISTESIpdf
BEYKOZ UNIVERSITESI IDARI BIRIMLER TEMEL SURECLERI.pdf
BEYKOZ UNIVERSITESI PROSEDUR LISTESI.pdf

BEYKOZ UNIVERSITESI TALIMAT LISTESI.pdf

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda yiiksek kaliteyi kalic1 bir sekilde saglayan kurumsal kiiltiir ile kurumdaki
deger ve beklentiler dogrultusunda kalite ¢alismalarinin koordine edilmesini saglayan ve kalite
stireclerini sahiplenen liderlik anlayis1 bulunmaktadir. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirt,
kurumdaki  Dbiitiinciil  kalite yonetimi kapsaminda izlenmekte, paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére dnlem alinmaktadir.

Kanitlar
e Lider davranis Etkinligi Anketi.png
e LIDER DAVRANIS ETKINLiGi ANKETI.pdf

3. Paydas Katihmm

Universitemizde Ogrencilerimiz, Akademik ve Idari Personelimiz i¢ paydas olarak, Mezunlar, Is
Diinyasi, Kamu Kurum ve Kuruluglar, Sivil Toplum Kuruluslari, Yiksekogretim Kurulu,
Universiteleraras1 Kurul, Yiiksekogretim Kalite Kurulu, OSYM, Ulusal ve Uluslararas1 Kalite
Giivencesi ve Akreditasyon Kuruluslart dis paydas olarak belirlemistir.

Universitemizin belirlemis oldugu paydaslarinin beklentileri ve iiniversitemizin siireglerine
katkilar farkl sekillerde saglanmaktadir.

I¢c paydaslarrmizin memnuniyet, beklenti ve iiniversitemizin siireglerine katilimlar1 asagida
belirtilen arag ve ortamlar ile diizenli olarak izlenmekte gelecek faaliyet planlamalarinda ve mevcut
siireclerin iyilestirilmesinde kullanilmaktadir. Bu konuda 2019-2020 Akademik Yili itibariyle
planlanan ya da uygulanan anketlere Ek-19°dan ulasabilirsiniz.

e Dersve Ogretim Elaman1 Degerlendirme Anketleri (her dsnem)
e  Ogrenci idari Hizmetlerin Degerlendirilmesi Anketleri (her yil)
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Ek-14%20Beykoz%20%C3%9Cniversitesinde%20Uygulanan%20Anketler%20ve%20Uygulanma%20S%C4%B1kl%C4%B1klar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Ek-14.1%20Beykoz%20%C3%9Cniversitesinde%20Uygulanan%20Anketler%20%C3%96rne%C4%9Fi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Ek-14.2%20Beykoz%20%C3%9Cniversitesinde%20Uygulanan%20Anketler%20%C3%96rne%C4%9Fi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Ek-14.3%20Beykoz%20%C3%9Cniversitesinde%20Uygulanan%20Anketler%20%C3%96rne%C4%9Fi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Ek-15.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Ek-16.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Ek-17.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Ek-18.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Beykoz%20%C3%9Cniversitesi%20Organizasyon%20%C5%9Eemas%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/BEYKOZ%20%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0%20PROSED%C3%9CR%20L%C4%B0STES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Lider%20davran%C4%B1%C5%9F%20Etkinli%C4%9Fi%20Anketi.png

e Calisan Memnuniyet Anketleri (her yil)

e Akademik Koordinasyon Toplantilari (her hafta)

e Senato (Kurul) Toplantilar1 (en geg ayda bir)

e YOK Denetleme Kurulu Raporlari (her yil)

e Danmigma Kurullar1 Toplantilari (yilda bir)

e Ogrenci Odak Grup Goriismeleri (yilda bir)

e Ogrenci Damsmanlik Hizmetleri (siirekli)

o  Oneri Istek Kutulari (siirekli)

e Ogrenci Temsilcilik Sistemi (siirekli)

e Geng Kalder Ogrenci Kuliibii Faaliyetleri (siirekli)

¢ Bilgi Edinme (siirekli)

e Sosyal Medya Ortamlar (siirekli)

e e-posta (siirekli)
Ayrica bunlara ilave olarak 6grencilerimiz kendilerini, Senato, Universite Yonetim Kurulu ve
akademik birimlerin kurullarinda mevcut mevzuat dahilinde Ogrenci Konseyi aracilig1 ile temsil
etmektedirler. Olusturulan 6grenci topluluklari da bu siirece katilmaktadirlar. Rektor ve dgrenci
topluluklari bulugmalari belirli araliklar ile diizenlenmektedir. Her akademik yil igerisinde yapilan
tiim dgrencilerin katilimryla gerceklesen Rektdr/Ogrenci Bulusma toplantilar: da dgrencileri aym
stirece dahil etmek i¢in yapilmaktadir (Ek-20, Ek-20.1).

D1s paydaslarimizin iiniversitemizin siireclerine katilimlar1 asagidaki ara¢ ve ortamlar ile

saglanmaktadir.

e Universitemiz paydaslarla yonetim ilkesi dogrultusunda dis paydaslarnm karar alma ve
iyilestirme siireglerine katilimimi kurumsal diizeyde etkin ve verimli bir sekilde saglamak
amactyla Beykoz Universitesi Danisma Kurullari Yonergesini yaynlamis ve giiclii ve
kapsayict bir Danigma Kurulu sistemi olusturmayi1 hedeflemistir. Bu sistem her bir akademik
birim diizeyinde ve akademik birim temsilcilerinin de iginde bulundugu iiniversite diizeyinde
‘Universite Danigma Kurulunu’ kapsamaktadir. Akademik birimlerimiz 2019 yili itibariyle
danigsma kurullarini olusturmus ve ¢calismalarini baglatmstir.

Isveren Memnuniyet Anketi

Mezun Memnuniyet Anketi

Toplum Memnuniyet Anketi

Mezun Bilgi Sistemi

Kurumsal Isbirlikleri

Kurumsal dis paydaslar tarafindan yayimnlanan strateji belgeleri, kalkinma planlari, yasal
diizenlemeler, raporlar, istatistikler vb.

I¢ ve dis paydaslarin Kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasmasiireclerine katilimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda yiiriitiilen tiim siireglerle iligkili olarak belirlenmis olan paydaslarin
slireglere ve karar alma mekanizmalarina katilimi saglanmistir ve bu etkilesimden bazi uygulama
sonuglar1 elde edilmistir. Ancak tim bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi
kapsaminda yiiriitilmemektedir ve bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Kanitlar

e Beykoz Universitesi Gen¢Kal Kuliibii Tebrik Mektubu.pdf
GencKal Kuliibii 13.12.2019 YK Kurulu Toplanti.jpeg
GencKal Kuliip Bilgileri.docx

Ek-19.docx

Ek-20.png
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https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5d94539f93787_beykoz-universitesi-danisma-kurullari-yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Beykoz%20U%CC%88niversitesi%20Genc%CC%A7Kal%20Kulu%CC%88bu%CC%88%20Tebrik%20Mektubu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Gen%C3%A7Kal%20Kul%C3%BCb%C3%BC%2013.12.2019%20YK%20Kurulu%20Toplant%C4%B1.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Gen%C3%A7Kal%20Kul%C3%BCp%20Bilgileri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Ek-19.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Ek-20.png

Ek-20.1.png
Beykoz Universitesi Danisma Kurullari Yonergesi...pdf

DANMAK-~1.PNG
Danisma Kurullari.pdf
YDYO Danisma Kurulu Toplantisi...pdf

4. Uluslararasilasma

Universitemiz uluslararasilasma politikasin1 Erasmus Politika Belgesi kapsaminda tanimlamistir
(https://www.beykoz.edu.tr/icerik/694- erasmus-policy-statement) ve bu politikalarin1 2020-2025
Stratejik Planinda yer verdigi stratejik amac ve hedefleriyle iliskilendirmistir.

Universitemizin Erasmus Politika Belgesi kapsaminda belirlemis oldugu hedefleri su sekilde

tanimlanmastir.

e Yabanci dil 6grenimini tegvik etmek,

e Egitim programlarinda yabanci 6grenci ve akademik personel sayisinin artirmak,

e Ogrenci ve personel hareketliliginin tegvik etmek ve artirmak,

e Ogrencilerini yurtdisinda en az bir dénem gegirmeye tesvik etmek ve desteklemek,

o Uluslararas1 {niversiteler ile birlikte tim yiiksekogretim seviyelerinde ortak/gift diploma
olusturmak, sayisini ve ¢esitligini arttirmak,

e Uluslararasi taninma igin tiim programlarinda kalite giivencesini olusturmak.

Bu politika hedefleri dogrultusunda {iniversitemizin 2020-2025 Stratejik Planinda asagidaki

stratejik hedefler belirlenmistir.

e Ogretim programlariyla ilgili her alanda uluslararasilasmay1 tesvik etmek, desteklemek ve
gelistirmek.

e Universitenin uluslararasilasma siireglerini destekleyecek kalite odakli idari ve destek siireglerini
olusturmak ve bunlar1 miikemmellik diizeyinde uygulamak.

e Uluslararas1 tam zamanli 6grenci sayilarini arttirmak ve her alanda uluslararasilasmay1 6n
planda tutan bir tiniversite olmak.

Bu hedefler dogrultusunda {iniversitemiz, tiim hizmet alanlarinda uluslararasi bir iiniversite
olmay1 hedeflemis ve {iniversitemizin yapilandirilmasina temel teskil eden bes ana bilesenden
birisi olarak uluslararasilagsmay belirlemistir.

https://www.beykoz.edu.tr/icerik/639-eqitim-ogretim-modeli.

Bu hedeflerimiz dogrultusunda Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulumuzun 2009 yilinda
Erasmus programina katilimindan giinlimiize Erasmus+ programi kapsaminda 15 farkl tilkeden,
35 yiiksekogretim kurumu ile ikili anlagmalar yapilmisg, bu anlagmalar ile gelen ve giden 6grenci,
akademik ve idari personel sayilarinda istikrarli bir artis saglamis, Onlisans programlari
mezunlarimiz i¢in yurtdisindaki iiniversitelerde lisans tamamlama programlari hayata
gecirilmistir.

Universitemiz, yurtdis1 degisim programlari ve ikili anlagmalari ile 6grencilerimizin yurtdisinda
bir veya iki yariyil 6grenim gérmelerine olanak saglamakla birlikte yine yurtdisinda staj yapma,
lisans tamamlama ve ortak derece olanaklarini da sunma yoniinde ¢alismalarini siirdiirmektedir.
Bu kapsam Avrupa, Kanada ve ABD’de faaliyet gosteren bir¢ok tiniversite ile igbirligi gelistirme
calismalarimiz devam etmektedir. Bunlar arasinda Almanya’daki Internationale Berufsakademie,
Ingiltere’de  Sunderland Universitesi, Kanada’da LaSalle College, Amerika’da Hays State
University kurumlart ile iligkilerimiz somut ¢iktilar1 olacak isbirligi diizeyine ulagsmustir.
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Uluslararasilagsma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim ve Ggretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki
fonksiyonlarmin timiinii dikkate alan uluslararasilasma politikasi dogrultusunda bazi
uygulamalart bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireclerinin yOnetimi ve organizasyonel yapist
kurumsal tercihler yoniinde uygulamaya konularak bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu
sonuglar izlenmemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklari

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler arasi denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu
kaynaklarin kullanimina y6nelik sonuglar izlenmemektedir.

Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik planlamalar ve tanimli siire¢ler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siiregler dogrultusunda
yapilmig uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar
bulunmaktadir.
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B. EGITIM VE OGRETIM

1. Programlarm Tasarimi ve Onay1

Universitemizin egitim ve &gretim stratejileri ve hedefleri 2019-2024 Stratejik Planinin’da
tammlanmustir. Stratejik amaglar ve ana hedefler; “Uygulama agirlikh, yiiksekégretim alaninda
ulusal ve uluslararast érnek uygulamalar: olan, istihdam ve kalite odakli bir iiniversite olmak”
anlayisindan hareketle tanimlanmistir. Universitemiz bu dogrultuda 14 stratejik amag, ve bu

amaglarla iliskili 38 stratejik hedef belirlemistir. Egitim-6gretim alanindaki stratejik amaglar
asagida ki gibidir:

1. Beykoz Universitesine 6zgii uygulama agirlikli (Professionally-Oriented) egitim-dgretim modeli
olusturmak ve bunu onlisans, lisans ve lisansiistii programlarda uygulamak.

2. Programlarin tasarlanmasi, gozden gegirilmesi Ve iyilestirilmesi ¢alismalarina i¢ ve dis
paydaslarin katilimini arttirmak.

3. Yiiksekogretimde ortaya c¢ikan giincel araglari (AKTS, TYC, TYYC, RPL, vb.)
miikemmellik diizeyinde uygulamak ve bu alanlarda éncii ve 6rnek bir tiniversite olmak.

4. Egitim-6gretim programlarinin istihdam ile iliskisini giiclendirmek.

5. Tum programlarda 6grencilerin mesleki, profesyonel ve yasam boyu gelisimini destekleyecek
yetkinlikleri tiniversitenin kurumsal ¢iktilar1 olarak belirlemek ve uygulamak.

6. Egitim-6gretim programlarinda disiplinler aras: iliskiyi gliglendirmek, bu alanda 6grencilerin
gelisimini desteklemek.

7. Tim programlarda egitim-6gretimin etkinligini ve verimliligini arttiracak 6grenme kaynaklarini ve
destek hizmetlerini olusturmak ve siirekli iyilestirmek.

8. Ogretim elemanlarnm, ogrenci/dgrenme merkezli egitim-6gretim siireclerine  yonelik
yetkinliklerinin gelisimini desteklemek ve giincel egitim-6gretim teknolojilerini kullanmaya
tesvik etmek.

9. Egitim-6gretim programlariyla ilgili her alanda uluslararasilagmayi tesvik etmek, desteklemek
ve gelistirmek.

10.Uzaktan egitim ile sunulan program ve derslerin sayilarini arttirmak.

11.Yabanci dil hazirlik 6gretimini giiglendirmek ve uluslararas: standartlarda kalite giivencesini
saglamak.

12.Tiirkiye ve diger tilkelerden nitelikli 6grencilerin dncelikli olarak tercih ettigi bir iniversite
olmak.

13.Egitim-6gretimi yasamboyu 6grenme programlari ile desteklemek.

14.Kurumsal ve program diizeyinde ulusal ve uluslararas: standartlarda kalite giivencesini
saglamak ve bu alanda 6ncii ve 6rnek alinan bir tiniversite olmak.

Universitemizde programlarin tasarim ve onay siiregleri, iiniversitemizin giincel stratejik
planinda egitim-6gretim siiregleri i¢in tanimlanmis olan ve yukarida verilen 2,3,4,5 ve 6 no’lu
stratejik amagclarla iliskili olarak yiirtitiilmektedir.

11.  Programlarin Tasarimi ve Onay1

Universitemiz 7 Eyliil 2016 tarihinde kurulmus ve iiniversitenin kurulusu éncesinde 2008 yilindan
itibaren faaliyet gosteren Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu’nun tiizel kisiligi sona erdirilerek,
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Beykoz Universitesi'ne baglanmustir. Universitemizin kuruldugu tarihte Beykoz Lojistik Meslek
Yiiksekokulu’nun biinyesinde 18 o&nlisans programi bulunmaktaydi. Beykoz Lojistik Meslek
Yiiksekokulu Miitevelli Heyeti ve Yiiksekokul Yonetimi bahsedilen programlarin agilmasina karar
verirken, 2008 yilinda olusturdugu Yiiksekokul Danigsma Kurulu'nun goriislerini ve liselerde
yaptig1 anketin sonuglarini da dikkate almistir. Yiiksekokul Danisma Kurulunda akademisyenler
ve lojistik sektortiniin temsilcileri bulunmakta idi. Programlar egitim-6gretime basladiktan sonra
da Program Danisma Kurullar1 olusturulmus ve egitim programlarinin olusturulmasinda ve
giincellenmesinde destekleri almmustir. 2016 yilinda kurulan Universitemize aktarilan Beykoz
Lojistik Meslek Yiiksekokulu'nun 2008 yilindan itibaren uyguladigi boyle bir kiiltiirii s6z konusudur.
Nitekim 2013 yilinda Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu'nda tiim programlarin revizyonu bir
Bologna Uzmaniin yiiriticiiligiinde; ilgili 6gretim elemanlarinin, sektor temsilcilerinin
katilimu ile programlar bazinda yapilan 2 giinliik ¢alistaylarla tamamlanmustir.

Universitenin kurulusu ile birlikte 1 lisansiistii programlar ensitiisii, 4 fakiilte, 1 yiiksekokul ve 2
meslek yiiksekokulu biinyesindeki lisans ve onlisans programlarinin sayis1 2017-2018 akademik
yilinda 36’ya ve 2018-2019 akademik yilinda 52°ye ulasmistir. Bu say1 2019-2020 akademik yili
icin 57 programa ulasmistir. Yukarida ifade edilen benzer yaklasim Universitemizin diger
program/béliimlerinin olusturulmasinda da dikkate alinmistir. Universite Danisma Kurulu ve
Birim Danisma Kurulu olusturulmasi ile ilgili esaslar ve siire¢ler tamamlanmustir.

Universitemizdeki tiim programlarin tasarim ve onay siiregleri Beykoz Universitesi Lisans ve
Onlisans Egitim-Ogretim Y&netmeliginin 18 nci maddesi ile Beykoz Universitesi Lisansiistii Egitim
ve Ogretim Yonetmeliginin 44 ncii maddesi kapsamimda tanimlanmis ve bu gercevede iiniversitemiz
tarafindan yaymlanmis olan Beykoz Universitesi Egitim-Ogretim Programlarimin Tasarlanmasi,
Gozden Gegirilmesi ve Giincellenmesi Yonergesi ile Beykoz Universitesi Danisma Kurullari
Yonergesi hiikiimleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Yeni agilan tiim programlarimizin tasarimi Ve mevcut olanlarin da giincellenmesi tiniversitemize 6zgii
gelistirilmis olan “Egitim ve Ogretim Yaklagim”
(https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/49/menuid/303/In/tr) ¢ergevesinde asagidaki
adimlar dogrultusunda gercgeklestirilmektedir.

1. Acilmasi planlanan béliim ve programlarm diinyadaki ve iilkemizdeki durum analizi: Bu
kapsamda programlara olan talep, doluluk oranlari, is diinyasinin talepleri, paydas goriisleri vb.
parametreler degerlendirilmektedir. Uygun goriilen programlar igin gerekli fiziksel olanaklar ve
insan kaynagi planlamasi ve hazirliklar yapilarak, ilgili akademik kurullarin goriisii, Universite
Senatosu’nun uygunlugu ve Miitevelli Heyeti’nin oluru alinarak Yiiksekogretim Kurulu’nun
onayina sunulmaktadir.

2. Programlarin egitim hedeflerinin ve program ¢iktilarmin belirlenmesi: Bu kapsamda, oncelikle
programlarin egitim hedefleri iiniversitemiz tarafindan belirlenmis olan Kurumsal Ciktilar ile
iliskili olarak tanimlanmaktadir
(https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/50/menuid/304/In/tr). Sonrasinda program
ogrenme ¢iktilari, egitim hedefleri ile TYYC’nin ilgili diizey ve alan tanmimlayicilarini
karsilayacak sekilde tasarlanmaktadir
(https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/programtyyc/programkodu/1002006/menuid/p24/tip/OL/In
[tr?submenuheader=2).

3. Yetkinlik Gelistirme Dersleri: Ogrencilerimizin grenim gérdiikleri alan bilgisinin yam sira
kisisel ve mesleki yetkinliklerini gelistirmek amaciyla, tiniversitemiz tarafindan kurumsal
diizeyde 14 yetkinlik belirlenmistir. Bu yetkinlikler tiniversitemizin “Kurumsal Ciktilar1” olarak
tanimlanmis Ve tiniversitemiz genelinde olusturulan tiniversite ortak dersleri ile 6grencilerimize
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kazandirilmaktadir. B6liim ve programlar, programlarinin tasarimlarinda, bu kurumsal ¢iktilar
karsilayacak sekilde tanimlanmig olan bu derslere yer  vermektedirler.
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/68/menuid/305/In/tr

4. Ders planlarmin olusturulmasi, derslerin 6grenme ciktilarimin ve is yiikiine bagh kredilerinin
tammlanmasi: Programlarin ders planlari, programlarin 6grenme ¢iktilarini karsilayacak sekilde
gerceklestirilmekte, ders dgrenme c¢iktilari program ogrenme ¢iktilart ile iliskilendirilmekte ve
derslerin  6grenme-6gretme Vve Olgme-degerlendirme etkinliklerinin is yiikleri g6z Oniinde
bulundurularak dersler kredilendirilmektedir. Universitemizde dersler; Temel Alan, Mesleki Alan
Uzmanlik, Yetkinlik ve Isyerinde Uygulama Egitimi kategorilerinde siniflandiriimaktadir. Onlisans,
lisans ve lisansiistii programlar ortak bir yaklasimla tasarlanmakta ve her bir kategoride yer alan
derslerin ~ AKTS  kredilerinin  agirliklar1  belirli  standartlarda  tanimlanmaktadir.
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/programtyyc/programkodu/1002006/menuid/p24/tip/

OL/In/tr?submenuheader=2

5. Is Yerinde Uygulama (Staj): Universitemizin tiim 6nlisans ve lisans programlarinda en az bir
yariyil Is Yerinde Uygulama Egitimi uygulanmaktadir (Beykoz Universitesi Isyerinde Uygulama
Egitimi Yo6nergesi). Bu egitim programlarimizin ders planlarinin son yillarinda yer almakta ve
ogrencilerin is yerlerindeki calisma yiikii g6z 6niinde bulundurularak tiim programlarda 22 AKTS
olarak kredilendirilmektedir.
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/ogrenimprogrami/programkodu/1002006/menuid/p26/tip/O
L/In/t submenuheader=2

Universitemizin egitim ve dgretim programlarma iliskin tiim bilgiler, “2015 AKTS Kullanict
Rehberi (ECTS Users’ Guide)” ne uygun olarak hazirlanmis olup, "Beykoz Universitesi AKTS Bilgi
Paketi/Ders Katalogtinda tim paydaslarimizin kolaylikla erigebilecegi sekilde web sayfasindan (
https://akts.beykoz.edu.tr ) yayinlanmaktadir.

1.2 Program amaglarn, ¢ciktilar1 ve programin TYYC uyumu

Universitemizdeki her bir programin amaglari, egitim hedefleri ve program dgrenme giktilari
programin agilmasi ile birlikte TYYC ile uyumlu olacak sekilde hazirlanmakta ve sonrasinda
programlarin gdzden gecirilmesi siirecinde gerektiginde giincellenmektedir. Program &6grenim
ciktilarinin TYYC tanimlayicilari ile iligkisi her diizeydeki her bir program ig¢in iiniversitemizin
AKTS Bilgi Paketi/Ders Katalogunda Tiirkge ve Ingilizce dilinde verilmektedir.

Program Ogrenme Ciktilar1 (Po¢) ile Ders Program iliski Matrisi

https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/dersprogramciktilarimatrisi/program kodu/1002006/menu
id/p 28/tip/OL/In/tr? submenuheader=2

Dersin Program Ogrenme Ciktilar ile iliskisi

https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/ders/ders id/2779/slot id/201482/program kodu/100
2006/s/1/st/M#dersprogramkazanimimatri

1.3.  Ders kazammmlarmin program ciktilari ile eslestirilmesi

Universitemizde acik olan tiim derslerin ve ders 6grenme ¢iktilarinin program dgrenme ¢iktilari
ile iligkisi programlarin ilgili kurullar1 tarafindan tanimlanmis ve iiniversitemizin AKTS Bilgi
Paketi/Ders Katalogunda verilmektedir.

1.4.  Programin yapisi Ve ders dagiim dengesi (Zorunlu-secmeli ders dagihm dengesi; alan ve
meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri
tamima imkanlar)

Universitemizde tiim diizeylerde egitim-6gretim programlar1 4 kategoride dersten olugsmaktadur.
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Bunlar; Temel Alan, Mesleki Alan ve Uzmanlik, Yetkinlik dersleri ve Isyerinde Uygulama
seklindedir. Bunlardan Temel Alan dersleri ile Mesleki Alan ve Uzmanlik dersleri 6grencilere
ilgili olduklar1 mesleki alanlarda temel ve mesleki bilgi ve beceriler kazandirmaya ve
uzmanlasmaya yonelik olup, yetkinlik dersleri ise; programdan bagimsiz yetkinliklerin
kazandirilmasina veya program diizeyinde programin yer aldigi temel alana ve/veya programa 6zgii
yetkinliklerin gelistirilmesine katk1 saglayan ortak se¢meli derslerdir. Universitemizde kurumsal
olarak belirlenmis olan kurumsal 6grenme ¢iktilarinin 6grencilere kazandirilmasini destekleyen
"Yetkinlik Gelistirme Programi" olusturulmustur. Yetkinlik Gelistirme Programi igerisinde 6
kategoride yer alan 39 yetkinlik gelistirme dersleri tiniversite genelinde 6grencilere sunulmaktadir. Bu
dersler agirlikli olarak dgrencilere farkli disiplinleri tanimalarina, yetkinliklerini gelistirmelerine,
kiiltirel derinlik kazanmalarina katki saglamaktadir.

Yetkinlik Gelistirme Programi derslerine ek olarak, tiniversitemizin ortak ders havuzunda Genel
Egitim kategorisi adi altinda programlarin ihtiyaglari dogrultusunda 34 dersten olusan Genel
Egitim dersleri bulunmaktadir. Bu dersler de agirlikli olarak kendi disiplinleri disinda yukarida
ifade edilen amacayoneliktir.

Universitemizde yukarida ifade edilen se¢meli dersler; {iniversite, akademik birimler
(Enstitli/Fakiilte/YO/MYO) ve programlar diizeyinde tanimlanabilmektedir.

15 Ogrenci is yiikiine dayali tasarim

Universitemizde tim diizeylerdeki egitim-6gretim programlarinda yer alan dersler, ilgili
Yonetmelik ve Yonergeler (Beykoz Universitesi Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretim
Yonetmeligi , Beykoz Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ,Beykoz
Universitesi Egitim-Ogretim Programlarinin Olusturulmasi, Gézden Gegirilmesi Ve Giincellenmesi
Yonergesi, Beykoz Universitesi Isyerinde Uygulama Egitimi Yonergesi ) ile 2015 AKTS Kullanict
Kilavuzu prensipleri dogrultusunda is yiikiine dayali olarak kredilendirilmekte ve AKTS Bilgi
Paketi/Ders Katalogunda paydaslar ile paylasilmaktadir. Universitemizdeki tiim egitim-6gretim
programlarinda akademik takvim, dersin 6grenme ve 6gretme faaliyetleri ile 6lgme ve degerlendirme
faaliyetleri goz oniinde bulundurulmakta ve 1 AKTS kredisi 25.5 saat 6grenci is yiikiine karsilik
gelmektedir.

Ornek bir ders igin AKTS kredisi hesaplanmas: asagida verilen linkte ve (Ek-1)’de sunulmaktadir.
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/15/menu_id/30_10/In/tr

Universitemizde teorik derslere ek olarak mesleki uygulamalar, degisim programlari, is yerinde

uygulama egitimi (staj) ve projeler vb. tim Ogrenme ve Ogretme faaliyetleri ile 6lgme ve
degerlendirme faaliyetleri is yiikiine dayali olarak kredilendirilmektedir.

AKTS kredileri her yariyil sonu tiim dersler i¢in 6grencilere uygulanan ‘Ders Degerlendirme
Anketi’ i¢inde yer alan ders is yiikiinii degerlendirmeye yonelik sorularin sonuglarina gore ilgili
birimlerin akademik kurullari tarafindan goézden gecirilmekte ve gerekli goriilen durumlarda
giincellenmektedir.

Universitemizde is yiikii temelli kredilerin transferi ve taninmasina iliskin siiregler ilgili yonergeler
ile (Beykoz Universitesi Cift Anadal ve Yandal Programi Yonergesi, Beykoz Universitesi Yatay
Gegis, Dikey Gegis ve Kurumlararasi Kredi Transferi, Ders Muafiyeti ve intibak Y&nergesi,
Beykoz Universitesi Onlisans Ve Lisans Programlarina Yurtdisindan Ogrencilerin Basvuru,
Kabul ve Kayit Yonergesi) tanimlanmis olup bu yonergelere uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Universitemizin egitim-6gretim programlarim basar1 ile tamamlayan ve mezun olan &grencilere
diploma eki diplomalar: ile birlikte Ingilizce dilinde ve iicretsiz olarak verilmektedir.
Universitemizde diploma ekine ilave olarak dier Europass dokiimanlarimin verilmesine yonelik
calismalarimiz siirdiiriilmektedir.

20


https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5acb4f3881768_beykoz-universitesi-lisans-ve-onlisans-egitim-ogretim-yonetmeligi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5acb4f3881768_beykoz-universitesi-lisans-ve-onlisans-egitim-ogretim-yonetmeligi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5e43f2a4d524c_beykoz-universitesiegitim-ogretim-programlarinin-gozden-gecirilmesi-ve-guncellenmesi-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5e43f2a4d524c_beykoz-universitesiegitim-ogretim-programlarinin-gozden-gecirilmesi-ve-guncellenmesi-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5e43f2a4d524c_beykoz-universitesiegitim-ogretim-programlarinin-gozden-gecirilmesi-ve-guncellenmesi-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5dc3ecc21212a_beykoz-universitesi-isyerinde-uygulama-egitimi-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5dc3ecc21212a_beykoz-universitesi-isyerinde-uygulama-egitimi-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5dc3ecc21212a_beykoz-universitesi-isyerinde-uygulama-egitimi-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5dc3ecc21212a_beykoz-universitesi-isyerinde-uygulama-egitimi-yonergesi.pdf
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/15/menu_id/30_10/ln/tr
https://www.beykoz.edu.tr/content/anket/ders-degerlendirme-anketi.html
https://www.beykoz.edu.tr/content/anket/ders-degerlendirme-anketi.html
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5e157d2ee7e0a_beykoz-universitesi-cift-anadal-yandal-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5e157d2ee7e0a_beykoz-universitesi-cift-anadal-yandal-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5e1571463664a_beykoz-universitesi-yatay-gecis-dikey-gecis-ve-kurumlararasi-kredi-transferi-ders-muafiyeti-ve-intibak-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5e1571463664a_beykoz-universitesi-yatay-gecis-dikey-gecis-ve-kurumlararasi-kredi-transferi-ders-muafiyeti-ve-intibak-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5e1571463664a_beykoz-universitesi-yatay-gecis-dikey-gecis-ve-kurumlararasi-kredi-transferi-ders-muafiyeti-ve-intibak-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5dcbfd1b7db6b_5d5f78ca3de35beykoz-universitesi-onlisans-ve-lisans-programlarina-yurtdisindan-ogrencilerin-basvuru-kabul-ve-kayit-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5dcbfd1b7db6b_5d5f78ca3de35beykoz-universitesi-onlisans-ve-lisans-programlarina-yurtdisindan-ogrencilerin-basvuru-kabul-ve-kayit-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5e1571463664a_beykoz-universitesi-yatay-gecis-dikey-gecis-ve-kurumlararasi-kredi-transferi-ders-muafiyeti-ve-intibak-yonergesi.pdf

16.  Ol¢me ve degerlendirme

Universitemizde dgrenme ve 6gretme faaliyetlerinin 6lgme ve degerlendirilmesi ilgili Yonetmelik ve
Yonergeler (Beykoz Universitesi Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretim Yénetmeligi , Beykoz
Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ,Beykoz Universitesi Egitim- Ogretim
Programlarinin  Olusturulmasi, Gozden Gecirilmesi Ve Giincellenmesi  Yonergesi, Beykoz
Universitesi Bagil Degerleme Sistemine ait Sayisal Uygulama Yénergesi) hiikiimleri dogrultusunda
uygulanmaktadir. Bu kapsamda {iniversitemiz genelinde kullanilan tiim 6lgme ve degerlendirme
yontemleri sistematik olarak yonetilmektedir. Akademik birimlerden gelen talepler dogrultusunda
boliim/programlarin  dlgme  ve degerlendirme yontemleri ilgili  kurullarimiz  tarafindan
degerlendirilmekte ve eger uygun bulunursa, tniversite havuzunda toplanmaktadir. Bolim ve
programlar, kendileri i¢in program tasarimlarina uygun olan dlgme ve degerlendirme yontemlerini bu
havuzdan segebilmektedirler (EK-2).
(https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/programooodyontemleri/oo_od_tip/1/program_kodu/1002
006/menu_id/p_29/tip/OL/In/tr? submenuheader=2)

Tiim programlardaki 6grenme ve O6gretme faaliyetlerinin dlgiilmesi ve degerlendirilmesinin hangi
yontemlerle yapilacagi, bunlarin sayisimin ve basart notuna katki oranlari ile dersin grenme
ciktilariyla iligkisi (hangi faaliyet ve yontemin hangi ders &grenme ¢iktisini kazandirmaya ve
6lcmeye yonelik oldugu) iiniversitemizin AKTS Bilgi Paketi/Ders Katalogunda tanimlanmistir
(Ek-3).
(https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/ders/ders_id/2779/slot_id/201482/program_kodu/1002006
[s/1/st/M#odyontemler)
(https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/ders/ders_id/3925/slot_id/201962/program_kodu/30
02001/s/1/st/M#rubric)

Bununla iliskili olarak {iniversitemizin egitim-6gretim bilgi sisteminde sinav sorular1 ile ders
ogrenme ¢iktilari iliskilendirilebilmekte ve bu sayede ders 6grenme ¢iktilarinin ve dolayli olarak
program Ogrenme ¢iktilariin hangi 6l¢iide kazandirilabildigi olgiilebilmesi hedeflenmektedir
(Ek-4). Bu calisma pilot diizeyde hayata gecirilmis olup gelecek 6gretim yilindan itibaren tim
birimlerimizde kullanilmaya baglayacaktir.

Programlarin tasarimi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Paydaslarin katilimiyla programlarin tasarimi ve onayina iliskin siirdiiriilebilir ve
olgunlasmig uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir; bu kapsamda kurumun kendine 6zgii
ve yenilikgi bircok uygulamasi bulunmaktadir ve bu uygulamalarm bir kismi diger kurumlar
tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar
e Beykoz Universitesi Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi.pdf
e Beykoz Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi.pdf

e Beykoz Universitesi Danisma Kurullari Yonergesi.pdf
e Beykoz Universitesi isyerinde Uygulama Egitimi Y 6nergesi .pdf
e Beykoz Universitesi Egitim Ogretim Programlarinin Tasarlanmasi Gozden Gegirilmesi ve Giincellenmesi

Yonergesi.pdf
e BEYKOZ UNIVERSITESI Yetkinlik Gelistirme Programi.pdf

e Egitim-Ogretim Programlari Tasarimi.pdf

e 2015 AKTS Kullanict Rehberi (ECTS Users' Guide).png

e  Program Tasarimi Calistayi.pdf

e ISLETME YONETIMiPROGRAMICALISTAYIRAPORU.pdf
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https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5acb4f3881768_beykoz-universitesi-lisans-ve-onlisans-egitim-ogretim-yonetmeligi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5acb4f3881768_beykoz-universitesi-lisans-ve-onlisans-egitim-ogretim-yonetmeligi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5e43f2a4d524c_beykoz-universitesiegitim-ogretim-programlarinin-gozden-gecirilmesi-ve-guncellenmesi-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5e43f2a4d524c_beykoz-universitesiegitim-ogretim-programlarinin-gozden-gecirilmesi-ve-guncellenmesi-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5aafb78fba1c1_beykoz-universitesi-bagil-degerleme-sistemine-ait-sayisal-uygulama-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5aafb78fba1c1_beykoz-universitesi-bagil-degerleme-sistemine-ait-sayisal-uygulama-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5aafb78fba1c1_beykoz-universitesi-bagil-degerleme-sistemine-ait-sayisal-uygulama-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5aafb78fba1c1_beykoz-universitesi-bagil-degerleme-sistemine-ait-sayisal-uygulama-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5aafb78fba1c1_beykoz-universitesi-bagil-degerleme-sistemine-ait-sayisal-uygulama-yonergesi.pdf
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/programooodyontemleri/oo_od_tip/1/program_kodu/1002006/menu_id/p_29/tip/OL/ln/tr?submenuheader=2
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/programooodyontemleri/oo_od_tip/1/program_kodu/1002006/menu_id/p_29/tip/OL/ln/tr?submenuheader=2
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/ders/ders_id/2779/slot_id/201482/program_kodu/1002006/s/1/st/M#odyontemler
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/ders/ders_id/2779/slot_id/201482/program_kodu/1002006/s/1/st/M#odyontemler
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/ders/ders_id/3925/slot_id/201962/program_kodu/3002001/s/1/st/M#rubric
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/ders/ders_id/3925/slot_id/201962/program_kodu/3002001/s/1/st/M#rubric
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Beykoz%20%C3%9Cniversitesi%20Lisans%20ve%20%C3%96nlisans%20E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim%20Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Beykoz%20%C3%9Cniversitesi%20Lisans%C3%BCst%C3%BC%20E%C4%9Fitim%20ve%20%C3%96%C4%9Fretim%20Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Beykoz%20%C3%9Cniversitesi%20Dan%C4%B1%C5%9Fma%20Kurullar%C4%B1%20Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Beykoz%20%C3%9Cniversitesi%20E%C4%9Fitim%20%C3%96%C4%9Fretim%20Programlar%C4%B1n%C4%B1n%20Tasarlanmas%C4%B1%20G%C3%B6zden%20Ge%C3%A7irilmesi%20ve%20G%C3%BCncellenmesi%20Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Beykoz%20%C3%9Cniversitesi%20E%C4%9Fitim%20%C3%96%C4%9Fretim%20Programlar%C4%B1n%C4%B1n%20Tasarlanmas%C4%B1%20G%C3%B6zden%20Ge%C3%A7irilmesi%20ve%20G%C3%BCncellenmesi%20Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/BEYKOZ%20%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0%20Yetkinlik%20Geli%C5%9Ftirme%20Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim%20Programlar%C4%B1%20Tasar%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Program%20Tasar%C4%B1m%C4%B1%20%C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1.pdf

Program amaclari, ¢ciktilar1 ve programm TYYC uyumu

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin amaglari, ¢iktilari ve bunlarin TYYC uyumuna iligkin
stirdiirtilebilir ve olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir; bu kapsamda
kurumun kendine 6zgii, yenilik¢i ve diger kurumlar tarafindan ornek alinan uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Program Ogrenme Ciktilari Ile TYYC Diizey Ve TYYC Temel Alan Tanimlayicilart iliski
Matrisi.png

Ders kazanimlarinin program ciktilari ile eslestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlart ile program ¢iktilart acik, anlasilir, gerceke¢i ve
stirdiiriilebilir sekilde eslestirmis ve tiim programlarda igsellestirilmistir; bu kapsamda kuruma
0zgl, yenilik¢i ve diger kurumlar tarafindan 6rnek alinan uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e Dersin Program Ogrenme Ciktilar ile iliskisi.png
e Derse iliskin AKTS Bilgi Paketi.pdf

Programin yapis1 ve ders dagilim dengesi (Zorunlu-se¢meli ders dagihm dengesi; alan ve
meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri
tanima imkanlari)

Olgunluk Diizeyi: Program yapisi1 ve dengesine iliskin kurumsal amaglar (egitim-6gretim politikasi)
dogrultusunda, siirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir.
Kurumun kendine 6zgii ve yenilikgi birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kism1
diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar
e Beykoz Universitesi Egitim-Ogretim Programlari Yapilandirilmast icin Model Onerisi.pptx
e Yetkinlik Gelistirme Programi.pdf,

e Ders Dagilim Dengesi (Se¢cmeli-Zorunlu) Yazili Kurum Politikasi ve Ilkeleri.pdf
e DersDagilim Dengesi (Se¢meli- Zorunlu) Akademik Birim Yaklasimi Ornegi.png
e Lisans Programlarinda Program Yapisi ve Ders Dagilim Dengesi Ornegi.pdf
e  Onlisans Programlarinda Program Yapis: ve Ders Dagilim Dengesi Ornegi.pdf
e Beykoz Universitesi Genel Kiiltiir, Kiiltiirel Derinlik Kazanma, Farkli Disiplinleri Tanima icin

olusturulmus Ortak Dersler..pdf

Ogrenci is yiikiine dayah tasarim

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci is yiikii uygulamasi, kurumsal amaglar dogrultusunda ve
stirdiiriilebilir sekilde kurumun tamaminda benimsenmistir. Kurumun bu hususta kendine 6zgii
ve yenilik¢i bir¢cok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar
tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar
e Beykoz Universitesi Egitim Ogretim Programlarinin Tasarlanmasi Gozden Gegirilmesi ve Giincellenmesi

Yonergesi..pdf
e Beykoz Universitesi Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi...pdf
e Beykoz Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi...pdf
e EK-1 Dersin Is Yiikii ve AKTS Kredisi.png
o Akademik Tanminma Belgesi..pdf
e Beykoz Universitesi Cift Anadal ve Yandal Program Yonergesi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Program%20%C3%96%C4%9Frenme%20%C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1%20%C4%B0le%20TYY%C3%87%20D%C3%BCzey%20Ve%20TYY%C3%87%20Temel%20Alan%20Tan%C4%B1mlay%C4%B1c%C4%B1lar%C4%B1%20%C4%B0li%C5%9Fki%20Matrisi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Program%20%C3%96%C4%9Frenme%20%C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1%20%C4%B0le%20TYY%C3%87%20D%C3%BCzey%20Ve%20TYY%C3%87%20Temel%20Alan%20Tan%C4%B1mlay%C4%B1c%C4%B1lar%C4%B1%20%C4%B0li%C5%9Fki%20Matrisi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Dersin%20Program%20%C3%96%C4%9Frenme%20%C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1%20ile%20%C4%B0li%C5%9Fkisi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Derse%20%C4%B0li%C5%9Fkin%20AKTS%20Bilgi%20Paketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Beykoz%C3%9Cniversitesi%20Eg%CC%86itim-O%CC%88g%CC%86retim%20Programlar%C4%B1%20Yap%C4%B1land%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1%20ic%CC%A7in%20Model%20O%CC%88nerisi.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Yetkinlik%20Geli%C5%9Ftirme%20Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Ders%20Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%20Dengesi%20(Se%C3%A7meli-Zorunlu)%20Yaz%C4%B1l%C4%B1%20Kurum%20Politikas%C4%B1%20ve%20%C4%B0lkeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Ders%20Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%20Dengesi%20(Se%C3%A7meli-%20Zorunlu)%20Akademik%20Birim%20Yakla%C5%9F%C4%B1m%C4%B1%20%C3%96rne%C4%9Fi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Lisans%20Programlar%C4%B1nda%20Program%20Yap%C4%B1s%C4%B1%20ve%20Ders%20Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%20Dengesi%20%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/%C3%96nlisans%20Programlar%C4%B1nda%20Program%20Yap%C4%B1s%C4%B1%20ve%20Ders%20Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%20Dengesi%20%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Beykoz%20%C3%9Cniversitesi%20Genel%20K%C3%BClt%C3%BCr%2C%20K%C3%BClt%C3%BCrel%20Derinlik%20Kazanma%2C%20Farkl%C4%B1%20Disiplinleri%20Tan%C4%B1ma%20i%C3%A7in%20olu%C5%9Fturulmu%C5%9F%20Ortak%20Dersler..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Beykoz%20%C3%9Cniversitesi%20Genel%20K%C3%BClt%C3%BCr%2C%20K%C3%BClt%C3%BCrel%20Derinlik%20Kazanma%2C%20Farkl%C4%B1%20Disiplinleri%20Tan%C4%B1ma%20i%C3%A7in%20olu%C5%9Fturulmu%C5%9F%20Ortak%20Dersler..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Beykoz%20%C3%9Cniversitesi%20E%C4%9Fitim%20%C3%96%C4%9Fretim%20Programlar%C4%B1n%C4%B1n%20Tasarlanmas%C4%B1%20G%C3%B6zden%20Ge%C3%A7irilmesi%20ve%20G%C3%BCncellenmesi%20Y%C3%B6nergesi..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Beykoz%20%C3%9Cniversitesi%20E%C4%9Fitim%20%C3%96%C4%9Fretim%20Programlar%C4%B1n%C4%B1n%20Tasarlanmas%C4%B1%20G%C3%B6zden%20Ge%C3%A7irilmesi%20ve%20G%C3%BCncellenmesi%20Y%C3%B6nergesi..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Beykoz%20%C3%9Cniversitesi%20Lisans%20ve%20%C3%96nlisans%20E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim%20Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi...pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/EK-1%20Dersin%20%C4%B0%C5%9F%20Y%C3%BCk%C3%BC%20ve%20AKTS%20Kredisi.png

e Beykoz Universitesi Onlisans Ve Lisans Programlarina Yurtdisindan Ogrencilerin Bagvuru,Kabul ve Kayit
Yonergesi.pdf
e Beykoz Universitesi Yatay Gecis, Dikey Gecis ve Kurumlararasi Kredi Transferi,Ders Muafiyeti ve Intibak

Yonergesi.pdf
e Beykoz Universitesi Programlarinda Ogrenci Is Yiikii Hesaplamasi Esaslari.pdf

e Beykoz Universitesi Isyerinde Uygulama Egitimi Yonergesi.pdf
e Ogrenci Is Yiikiine Dayali Tasarim, Mesleki Uyqulama (Staj) Is Yiikii Hesaplamasi.pdf

Ol¢me ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda tasarlanan o6lgme ve degerlendirme sistemine iliskin
uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar
e Beykoz Universitesi Bagil Degerleme Sistemine ait Sayisal Uygulama Yonergesi.pdf

e Beykoz Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim _Yonetmeligi.pdf

e Beykoz Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yo6netmeligi.pdf

e Ders Katalogu - Uygulanan Anketler.png

e DERS DEGERLENDIRME ANKETI - ARALIK 2017.pdf

e Ek-2Program Genelinde Kullanilan Olgme ve Degerlendirme Yéntemleri.png

e Ek-3Program genelinde kullanilan 6 grenme ve 6gretme yontemleri.png

e Ek-3 Dersin Olgme ve Degerlendirme Yontemleri ile Basari Notuna Katkist.png

e  Ek-4 Ders Ogrenme Ciktilariyla fliskilendirilmis Sinav Soru Kagidi Ornegi.pdf

e Bevkoz Universitesi Egitim-Ogretim Programlarinin Tasarlanmasi  Gozden Gecirilmesi  ve

Giincellenmesi Yonergesi.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Universitemizde merkezi yerlestirme disinda yatay ve dikey gecis ile gelen égrenciler, uluslararas
ogrenciler, 6zel ve misafir 6grenciler vh. dgrencilerin kabuliine iligskin siiregler, liniversitemizin
lisans ve Onlisans (5-14 ncii maddelerinde) ile lisansiistii egitim-6gretim yonetmeliklerinde
(6,13, 19,28, 34,35,36,37,38 ve 39 ncu maddelerinde) tanimlanmis ve uygulanmaktadir Beykoz
Universitesi Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi, Beykoz Universitesi Lisansiistii Egitim
ve Ogretim Yonetmeligi. Ayrica Beykoz Universitesi Ozel ve Misafir Ogrenci Yonergesi, Beykoz
Universitesi Cift Anadal ve Yandal Programi Yonergesi, Beykoz Universitesi Onlisans Ve
Lisans Programlarina Yurtdisindan Ogrencilerin Basvuru, Kabul ve Kayit Yénergesi ve Beykoz
Universitesi Yatay Gecis, Dikey Gegis ve Kurumlararas1 Kredi Transferi, Ders Muafiyeti ve
Intibak Yonergesi gibi spesifik konular1 ayrintili anlatan ve ilgilileri bilgilendiren yonergelerde
de oOgrenci kabuliine iliskin tiim detay yer almaktadir. Ayrica Ogrencilerin kolaylikla
ulagabilmesi adina Kabul ve Kayit Kosullari, AKTS Bilgi Paketi/Ders Katalogunda
Ozetlenmistir.

2.1.  OgrenciKabulii ve Onceki Ogrenmenin Tamnmasi ve Kredilendirilmesi

Universitemizde formal / non-formal nceki dgrenmelerin taninmasi ve kredi transferi, bagka
yiksekogretim kurumlarindan (dikey ve yatay gegis, hareketlilik programlari, 6zel 6grenci) veya
ogrencilerimizin (6rn; misafir 6grenci, ¢ift anadal, yandal 6grencileri vb.) {iniversitemizden almis
olduklar1 esdeger derslerin taninmasi seklinde taniml siiregler ile (Beykoz Universitesi Lisans
ve Onlisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi madde 29, Beykoz Universitesi Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Y énetmeligi madde 53 ve 54) yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda genis capta misafir 6grenci
uygulamasi, Uluslararasi Bakalorya Diploma Programi (IB) uygulayan ortadgretim kurumlarindan
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Beykoz%20%C3%9Cniversitesi%20%C3%96nlisans%20Ve%20Lisans%20Programlar%C4%B1na%20Yurtd%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndan%20%C3%96%C4%9Frencilerin%20Ba%C5%9Fvuru%2CKabul%20ve%20Kay%C4%B1t%20Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Beykoz%20%C3%9Cniversitesi%20%C3%96nlisans%20Ve%20Lisans%20Programlar%C4%B1na%20Yurtd%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndan%20%C3%96%C4%9Frencilerin%20Ba%C5%9Fvuru%2CKabul%20ve%20Kay%C4%B1t%20Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Beykoz%20%C3%9Cniversitesi%20Yatay%20Ge%C3%A7i%C5%9F%2C%20Dikey%20Ge%C3%A7i%C5%9F%20ve%20Kurumlararas%C4%B1%20Kredi%20Transferi%2CDers%20Muafiyeti%20ve%20%C4%B0ntibak%20Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Beykoz%20%C3%9Cniversitesi%20Yatay%20Ge%C3%A7i%C5%9F%2C%20Dikey%20Ge%C3%A7i%C5%9F%20ve%20Kurumlararas%C4%B1%20Kredi%20Transferi%2CDers%20Muafiyeti%20ve%20%C4%B0ntibak%20Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Beykoz%20%C3%9Cniversitesi%20Programlar%C4%B1nda%20%C3%96%C4%9Frenci%20%C4%B0%C5%9F%20Y%C3%BCk%C3%BC%20Hesaplamas%C4%B1%20Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Beykoz%20%C3%9Cniversitesi%20Ba%C4%9F%C4%B1l%20De%C4%9Ferleme%20Sistemine%20ait%20Say%C4%B1sal%20Uygulama%20Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Beykoz%20%C3%9Cniversitesi%20Lisans%C3%BCst%C3%BC%20E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim%20Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/DERS%20DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME%20ANKET%C4%B0%20-%20ARALIK%202017.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Ek-2%20Program%20Genelinde%20Kullan%C4%B1lan%20%C3%96l%C3%A7me%20ve%20De%C4%9Ferlendirme%20Y%C3%B6ntemleri.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Ek-3%20Program%20genelinde%20kullan%C4%B1lan%20%C3%B6%C4%9Frenme%20ve%20%C3%B6%C4%9Fretme%20y%C3%B6ntemleri.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Ek-3%20Dersin%20%C3%96l%C3%A7me%20ve%20De%C4%9Ferlendirme%20Y%C3%B6ntemleri%20ile%20Ba%C5%9Far%C4%B1%20Notuna%20Katk%C4%B1s%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Ek-4%20Ders%20%C3%96%C4%9Frenme%20%C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1yla%20%C4%B0li%C5%9Fkilendirilmi%C5%9F%20S%C4%B1nav%20Soru%20Ka%C4%9F%C4%B1d%C4%B1%20%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Beykoz%20%C3%9Cniversitesi%20E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim%20Programlar%C4%B1n%C4%B1n%20Tasarlanmas%C4%B1%20G%C3%B6zden%20Ge%C3%A7irilmesi%20ve%20G%C3%BCncellenmesi%20Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Beykoz%20%C3%9Cniversitesi%20E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim%20Programlar%C4%B1n%C4%B1n%20Tasarlanmas%C4%B1%20G%C3%B6zden%20Ge%C3%A7irilmesi%20ve%20G%C3%BCncellenmesi%20Y%C3%B6nergesi.pdf
https://beykoz.edu.tr/content/editor/5acb4f3881768_beykoz-universitesi-lisans-ve-onlisans-egitim-ogretim-yonetmeligi.pdf
https://beykoz.edu.tr/content/editor/5acb4f3881768_beykoz-universitesi-lisans-ve-onlisans-egitim-ogretim-yonetmeligi.pdf
https://beykoz.edu.tr/content/editor/5acb4f3881768_beykoz-universitesi-lisans-ve-onlisans-egitim-ogretim-yonetmeligi.pdf
https://beykoz.edu.tr/content/editor/5bc86d8001ec2_beykoz-universitesi-ozel-ve-misafir-ogrenci-yonergesi.pdf
https://beykoz.edu.tr/content/editor/5bc86d8001ec2_beykoz-universitesi-ozel-ve-misafir-ogrenci-yonergesi.pdf
https://beykoz.edu.tr/content/editor/5dcbfd1b7db6b_5d5f78ca3de35beykoz-universitesi-onlisans-ve-lisans-programlarina-yurtdisindan-ogrencilerin-basvuru-kabul-ve-kayit-yonergesi.pdf
https://beykoz.edu.tr/content/editor/5dcbfd1b7db6b_5d5f78ca3de35beykoz-universitesi-onlisans-ve-lisans-programlarina-yurtdisindan-ogrencilerin-basvuru-kabul-ve-kayit-yonergesi.pdf
https://beykoz.edu.tr/content/editor/5dcbfd1b7db6b_5d5f78ca3de35beykoz-universitesi-onlisans-ve-lisans-programlarina-yurtdisindan-ogrencilerin-basvuru-kabul-ve-kayit-yonergesi.pdf
https://beykoz.edu.tr/content/editor/5e1571463664a_beykoz-universitesi-yatay-gecis-dikey-gecis-ve-kurumlararasi-kredi-transferi-ders-muafiyeti-ve-intibak-yonergesi.pdf
https://beykoz.edu.tr/content/editor/5e1571463664a_beykoz-universitesi-yatay-gecis-dikey-gecis-ve-kurumlararasi-kredi-transferi-ders-muafiyeti-ve-intibak-yonergesi.pdf
https://beykoz.edu.tr/content/editor/5e1571463664a_beykoz-universitesi-yatay-gecis-dikey-gecis-ve-kurumlararasi-kredi-transferi-ders-muafiyeti-ve-intibak-yonergesi.pdf
https://beykoz.edu.tr/content/editor/5e1571463664a_beykoz-universitesi-yatay-gecis-dikey-gecis-ve-kurumlararasi-kredi-transferi-ders-muafiyeti-ve-intibak-yonergesi.pdf
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/37/menu_id/30_8/ln/tr
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/37/menu_id/30_8/ln/tr
https://beykoz.edu.tr/content/editor/5acb4f3881768_beykoz-universitesi-lisans-ve-onlisans-egitim-ogretim-yonetmeligi.pdf
https://beykoz.edu.tr/content/editor/5acb4f3881768_beykoz-universitesi-lisans-ve-onlisans-egitim-ogretim-yonetmeligi.pdf
https://beykoz.edu.tr/content/editor/5acb4f3881768_beykoz-universitesi-lisans-ve-onlisans-egitim-ogretim-yonetmeligi.pdf
https://beykoz.edu.tr/content/editor/5acb4f3881768_beykoz-universitesi-lisans-ve-onlisans-egitim-ogretim-yonetmeligi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5d303c56bf205_beykoz-universitesi-lisansustu-egitim-ve-ogretim-yonetmeligi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5d303c56bf205_beykoz-universitesi-lisansustu-egitim-ve-ogretim-yonetmeligi.pdf
https://beykoz.edu.tr/content/editor/5acb4f3881768_beykoz-universitesi-lisans-ve-onlisans-egitim-ogretim-yonetmeligi.pdf

mezun olan ve Universiteye kabul edilen 6grencilerin lise egitimi siiresince aldiklar1 derslerden,
kabul edildikleri programda yer alan derslere esdeger olanlarindan muaf tutulmasi, KOSGEB vb.
kurumlardan alinan sertifikalarin (6rn; girisimcilik sertifikasi) taninmasi gibi 6rnek uygulamalar
bulunmaktadir.

Universitemizdeki formal/non-formal olmayan informal yollarla edinilmis, olan ve egitim-6gretim
programlarmin bileseni olabilecek (ders, uygulama, staj, vb.) kazanimlarin taninmasi, bu hususlar
ulusal diizeyde diizenleyen ve yiksekogretim kurumlarma bu konularda bir gerceve belirleyecek
diizenlemelerin heniiz iilkemizde yeterli diizeyde olmamasi1 nedeniyle tiniversitemizde bu konuda
uygulamalar baz1 derslerin (Bilgi Teknolojileri, Ingilizce, vb.) muafiyet saglanmas: ile sinirl
kalmaktadir.

2.2.  Diploma, Derece ve Diger Yeterliliklerin Taninmasi ve Sertifikalandirilmasi
Universitemizde diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmas1 ve sertifikalandiriimasi
konularindaki siirecler iiniversitemizin ilgili yonetmelik ve yonergelerine (Beykoz Universitesi
Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi, Beykoz Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi ile Beykoz Universitesi Yatay Gecis, Dikey Gegis ve Kurumlararasi Kredi
Transferi, Ders Muafiyeti ve intibak Yonergesi ve Beykoz Universitesi Onlisans Ve Lisans
Programlarina Yurtdisindan Ogrencilerin Basvuru, Kabul ve Kayit Yonergesi) uygun olarak
yiritilmektedir.

Universitemizde 6nlisans ve lisans programlarmin tamaminda (lisans-lisans, lisans-onlisans,
Onlisans-Onlisans) ¢ift anadal ve yandal uygulanmasma izin verilmektedir. Bu kapsamda
ogrencilerimiz kayitlannmg olduklari programlar disinda farkli disiplinlerdeki programlardan da
diploma ve yandal sertifikasialabilmektedir.

Universitemizde dgrencilerin kayitl olduklari programla iliskili alanlarda iiniversitemiz biinyesinde
sertifika almalar1 desteklenmektedir. Bu yaklagimla 2019-2020 akademik yilinda diizenlenen
sertifika programi EK-5’de 6rnek olarak sunulmaktadir.

Yine {iniversitemizin Yasam Boyu Ogrenme Merkezi tarafindan sunulmakta olan sertifika
programlarinin is yiikiine bagl olarak kredilendirilmesi ve Sertifika Eki verilmesi ¢aligsmalari
da baglatilmistir.

Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin tammmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygn
egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilen 6grenci kabuli
ve oOnceki Ogrenimin taninmasi ve Kredilendirilmesi uygulamalart kurumun tamaminda
benimsenmistir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilikgi birgok uygulamasi bulunmakta ve
bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

e Beykoz Universitesi Kabul ve Kayit Kosullari.pdf

e 2.1.1.Cift Anadal ve Yandal Intibak ve Protokol Formu.pdf

e 2.1.2. Beykoz Universitesi 2019-2020 Akademik Yili Bahar Yariyili Cap Basvuru Sonuclar (web
sitesi).png

e 2.1.3 Beykoz Universitesi 2019-2020 Akademik Yili Bahar Yariyili Cap Basvuru Sonuclari
liste).pdf

e 2.1.4. Beykoz Universitesi 2019-2020 Akademik Yili Bahar Yariyili Yatay Gecis Basvuru Sonuclari
(web).png

e 2.15. Beykoz Universitesi 2019-2020 Akademik Yili Bahar Yariyili Yatay Gecis Basvuru Sonuglari
liste).pdf

e 2.1.6. Ders Intibak Formu (Yatay Gegis - Ders Muafiyet).pdf
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e Beykoz Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi..pdf

e  Beykoz Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi..pdf

e Beykoz Universitesi Yatay Gegis, Dikey Gegcis ve Kurumlararas: Kredi Transferi, Ders Muafiyeti
ve Intibak Yonergesi.pdf

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taminmasi ve sertifikalandirilmasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilen diploma,
derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iligkin olgunlagmis uygulamalar
kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok
uygulamas1 bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan G6rnek
alinmaktadir.

Kanitlar

e Beykoz Universitesi Ozel ve Misafir Ogrenci Yonergesi.pdf

e Beykoz Universitesi Cift Anadal ve Yandal Program1 Y6nergesi.pdf

e Beykoz Universitesi Onlisans ve Lisans Programlarina Yurtdisindan Ogrencilerin Bagvuru, Kabul ve Kayit
Yonergesi.pdf

Beykoz Universitesi Akademik Danismanlik Yonergesi.pdf

Akademik Taninma Belgesi.pdf

Diploma, Diploma Eki Ve Europass Dokiimanlari.pdf

Beykoz Universitesi Yatay Gegis, Dikey Gecis Ve Kurumlararasi Kredi Transferi, Ders Muafiyeti Ve
Intibak Yonergesi.pdf

Beykoz Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi..pdf

Beykoz Universitesi Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi..pdf

Ek-5 Karakter Tasarimi Sertifika Programi.pdf

Ek-5 Temel Desen Atolyesi Haftalik Ders Plani.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemizde 6grenme ve dgretme faaliyetleri ile bunlarin 6lgme ve degerlendirmesi kurumsal
diizeyde sistematik olarak yonetilmektedir. Akademik birimlerden gelen talepler dogrultusunda
boliim/programlarin 6grenme ve 6gretme faaliyetleri ile 6lgme ve degerlendirme yontemleri
ilgili kurullarimiz tarafindan degerlendirilmekte ve eger uygun bulunursa, tiniversite havuzunda
toplanmaktadir. Boliim ve programlar, kendileri ig¢in program tasarimlarina uygun faaliyet ve
yontemleri bu havuzdan segebilmektedirler.

Programlardaki 6grenme ve 6gretme faaliyetleri ile bunlarin 6lgiilmesi ve degerlendirilmesinin
hangi yontemlerle yapilacagi, bunlarin sayisimin ve basari notuna katki oranlari ile dersin
ogrenme ¢iktilariyla iliskisi (hangi faaliyet ve yontemin hangi ders 6grenme ¢iktisini
kazandirmaya ve 6lgmeye yonelik oldugu) iiniversitemizin AKTS Bilgi Paketi/Ders Katalogunda
tanimlanmaistir.

(https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/programooodyontemleri/oo od tip/1l/program kodu/1002
006/menu id/p 29/tip/OL/In/tr? submenuheader=2)

(https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/ders/ders id/3925/slot_id/201962/program_kodu/3002001
[s/1/st/M#rubric)
(https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/ders/ders_id/3925/slot_id/201962/program_kodu/30
02001/s/1/st/M/1n/tr)

3.1.  Ogretim Yontem ve Teknikleri

Universitemizde dgrenci merkezli 6gretimi giiglendirmek ve tesvik etmek amaciyla gesitli caligmalar
yiiriitiilmektedir. Universitemizde kurumsal diizeyde 20 adet dgrenme ve gretme faaliyeti, 12
adet 6lgme ve degerlendirme yontemi tanimlanmustir. Bu kapsamda tiniversitemizde bir dersin
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basarinotu enaz 5 6lgme ve degerlendirme yontemi ile belirlenmektedir. Bunlardan 4 tanesi yariyil
ici 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinden olugsmakta olup basar1 notuna etkisi %50 oranindadir.
Universitemizde tanimlanmis olan dgrenme ve ogretme faaliyetleri ile yariyil ici dlgme ve
degerlendirme faaliyetleri (ara sinava ek olarak proje, 6dev, tasarim, bitirme proje ve tezleri,
tartismalara katilim, vb.) dgrenci merkezli gretimi desteklemektedir. (Beykoz Universitesi
Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretim Ydnetmeligi)

Universitemizde Isyerinde Uygulama Egitimi (staj), tiim Onlisans ve lisans programlarinda
egitim-Ogretim programlarinin 6grenme faaliyetlerinin bir pargasi olarak en az 1 yartyil zorunlu
olup, dgrencilerin isyerlerinde kendi mesleki alanlariyla ilgili sorunlari tanimalari, bunlari teorik
egitimleri ile biitiinlestirerek sorunlarin analizine ve ¢oziimiine yonelik diisiinceler ve eylemler
gelistirilmesi dgrenci merkezli dgretimi desteklemektedir. (Beykoz Universitesi Isyerinde
Uygulama Egitimi Y6nergesi)

Diger taraftan, tiniversitemizin Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde 6grencilerin
arastirma Ve gelistirmeye tesvik edilmesi amaciyla arastirma-gelistirme politikasi
benimsenmistir. Gerek bu politikanin uygulama araci olarak gerek yaparak 6grenme yoluyla
ogrencilerin daha iyi 6grenmesi amactyla Proje Odakli Ogrenme (PBL — Project Based Learning)
yaklasimi uygulanmaya baslanmustir (EK- 6).

3.2 Ol¢me ve Degerlendirme

Universitemizde dzgiin egitim modeli
(https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/49/menu_id/30_3/In/tr) kapsaminda yer alan
‘deneyimleyerek 6grenme’ tiniversitemizin tiim akademik birimlerinde kullanimi tesvik edilmektedir.
Deneyimleyerek 6grenme bilesenin altinda; is diinyasi ile i¢ ige egitim, Ogrencilerin aragtirma
projelerine katilimi, laboratuvar ve atolyelerin kullanimi ile en az bir yariyil staj yer almaktadir. Ders
programlar1 igerisinde 6grencilerimize 0grenci merkezli farkli deneyimler saglayacak bir¢ok
ogrenme olanag sunulmaktadir. Ornegin; tartisma, vaka calismasi, problem ¢ézme, bireysel ve
grup ¢alismasi, seminer, vb.

Bu faaliyetlerin degerlendirilmesinde ogrenci merkezli 6grenme yaklagimma uygun olarak jiiri
degerlendirmesi, rapor, tartigmalara katilim, sunum, vb. 6lgme degerlendirme ydntemleri
kullanilmaktadir.

Universitemizde 6zgiin olarak uygulanan egitim modelinden birisi de Miihendislik ve Mimarlik
fakiiltemizde uygulanan “Proje Odakli Ogrenme” modelidir. Bu modelde 6grenciler ikili iiglii
takimlar olarak galisirlar ve prototipleme yaklasimini kullanirlar. Proje takimlart donem boyunca
birkag prototip gelistirerek donem sonunda son iiriine ulasirlar. Degerlendirme prototiplerin ve son
tirtiniin jiiri tarafindan degerlendirmesi seklinde olur. Jirilerde arastirma gorevlileri de yer alir ve
ogretim elemanlar1 ile birlikte degerlendirme puan verme yaparlar. Ogretim elemanlarinin
degerlendirmesi arastirma gorevlilerine gore daha agirliklidir. Ogrenci katilimu, prototipler digindaki
diger teslimatlar da degerlendirilir. Donem sonunda proje ¢iktilar: sergilenir.
3.3.  Ogrenci GeriBildirimleri
Universitemizde uygulanan anketlere ve uygulanmasikliklarina yonelik bilgilere
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/63/menu_id/09202a138¢c109b4645f27f7bc96af23b
/Inftr sayfasindan ulasilabilmektedir. Bunlar arasinda 6grenci geri bildirimlerine yonelik
uygulanan anketler asagida verilmektedir.

e Ders Degerlendirme Anketi

e Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi

e Mezun Ogrenci Anketi

e Aday Ogrenci Anketi
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Bu anketler ile {iniversitemizdeki egitim-6gretim siireclerine, idari destek siireglerine ve dzel
alanlara yonelik oOgrencilerimizden geri bildirimler alinmakta ve bunlar ilgili siire¢lerin
iyilestirilmesi siire¢lerinde goz 6niinde bulundurulmaktadir.

Bunlara ilave olarak; iiniversitemizde her yarryil Rektor-Ogrenci ve Rektor- Ogrenci kuliipleri
bulugmalari diizenlenmektedir. Bu toplantilarda 6grenci geri bildirimleri ve 6nerileri yazili hale
getirilerek 6grencilerin dile getirmis olduklari konulardaki calismalar ve iyilestirmeler yine
ogrencilerle paylasilmaktadir.

Ayrica, akademik birimlerimizde benzer toplantilar, dekan/miidiir ve Ogrenci toplantilart
diizenlenmekte ve birim bazinda da 6grenci geri bildirimleri alinmaktadir.

Bunlarin disinda iiniversitemizin web sayfasinda &grencilerin erisimine agik ‘Oneri Kutusu’
(https://www.beykoz.edu.tr/icerik/501-oneri- kutusu) ve yerleskelerimizde bulunan kapali 6neri
kutular1 araciligiyla Ogrenciler dilek, istek ve sikayetlerini {iniversite yOnetimine
bildirebilmektedirler.

Ogrencilerimiz Cumhurbagkanlig1 iletisim Merkezi (CIMER) sistemi ile de istek, oneri ve
sikayetlerini tiniversitemize iletebilmektedirler.

Ogrencilerden alman geri bildirimler hemen hemen her hafta rektorliikte akademik birim yoneticileri
ile diizenlenen akademik koordinasyon toplantilarinda, idari birim miidiirleri ile diizenlenen Idari
Koordinasyon toplantilarinda ve gerekli durumlarda Senato ve Universite Yonetim Kurulu
toplantilarinda degerlendirilmektedir.

34.  Akademik Damismanhk

Universitemizde her 6grencimize kayit esnasinda bir akademik danisman atanmakta ve gerektiginde
bu danisman degistirilebilmektedir. Akademik Danigmanlik Sistemine yonelik tiim hususlar Beykoz
Universitesi Akademik Danismanlik Yénergesinde tanimlanmistir ve bu kapsamda sistem etkin
olarak yiirtitilmektedir.

Ayrica tiniversitemizde Akademik Danismanlik Sistemini giiglendirmek, 6grencinin basarisini ve
gelisimini desteklemek amaciyla Ogrenci Isleri Miidiirliigiine bagli ‘Ogrenci Bagar1 Takip Birimi’
olusturulmustur. Bu birim 6grencilerin; 6grenimleri siiresince akademik basar1 durumunu takip
etmekte, akademik birimler ve danismanlar ile koordinasyon igerisinde ¢alismaktadir.

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinleraras1 c¢ahsma, etkilesimli,
arastirma/o6grenme odakl)

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda 6grenme-0gretme siireclerinde aktif ve etkilesimli
ogrenci katilimini saglayan giincel, disiplinlerarasi ¢caligmaya tesvik eden ve arastirma/6grenme
ve Ogrenci odakli 6gretim yontem ve teknikleri uygulanmakta ve bu uygulamalardan bazi
sonuglar elde edilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar
e Ek-6 Aktif ve etkilesimli 0gretme yontemlerine iliskin uyqulamalar.pdf

e Ek-6 Proje odakli 6grenme kapsaminda calisan 68renciler.ipg

Olgme ve degerlendirme (Ogrencilerin ozelliklerine ve 6grenme diizeylerine gore
farkhilastirilmas alternatif 6lgme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci merkezli 6lcme ve degerlendirmeye iligskin
olgunlasmis uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
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Kanitlar
e Ders Oprenme Ciktilari fle Ogrenme-Ogretme Yontemleri ve Oleme-Degerlendirme  Yontemleri

Hiskisi.pdf
e Proje Odakli Ogrenme Calistay1.png

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep
ve oneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tim o6grenci gruplarinin geri bildirimlerinin alinmasina
iliskin uygulamalardan (gecerlilik ve giivenirligi saglanmis, farkli araglar igeren) elde edilen
bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
Oonlemler alinmaktadir.

Kanitlar
e Rektor - Ogrenci Bulusmasi Notlart.pdf Rektoér Ogrenci Bulusmasi 1.png

e Rektor Ogrenci Bulusmasi 2.png Oneri Kutusu.png

e Akademik ve idari Koordinasyon Toplant1 Giindemleri.pdf
e CIMER Sikayet-Yamt Ornek.pdf

e  Ogrenci Oneri Sistemi Geri Bildirimi Ornegi.png

Akademik damismanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danigsmanliga iliskin yiiriitiilen uygulamalardan elde edilen
bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

Kanitlar
e OGRENCILERIN DANISMANLARINA ERISIMINE ILISKIN MEKANIZMALAR.pdf
e Akademik Danismanlik Goriisme Giin ve Saatleri.jpg
e Beykoz Universitesi Akademik Danismanlik Yonergesi..pdf

4.  Ogretim Elemanlar

Beykoz Universitesinde Ogretim elemanlarinin ise almmasi, atanmasi, yiikseltilmesi asagida
tanimlanan kanun, yonetmelik ve yonergelerde ifade edilen hiikkiimlere gore yiriitiilmektedir. S6z
konusu mevzuatlar geregince ilanlar gerekli mecralarda ilgililere duyurulmakta, bagvurular alinmakta
ve olusturulan degerlendirme jiirileri ile siire¢ tamamlanmaktadir.

4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Universitemizde 6gretim elemanlarinin atanma ve yiikseltmeleri, Yiiksekogretim Kanunu
(2547), Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan yaymlanmis olan Ogretim Uveligine Yiikseltilme ve
Atanma Yonetmeligi, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda
uygulanacak Merkezi Sinav Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelgi | ve bu kanun ve yonetmelikler dogrultusunda iiniversitemiz tarafindan hazirlanmig
olan Beykoz Universitesi Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Yonergesi ve Beykoz
Universitesi Akademik Performans Degerlendirme ve Yeniden Atama Yonergesinde tanimlanan
stireg, usul ve esaslara gore yiiriitiilmektedir.

Universitemizde akademik birimlerdeki ders gérevlendirmeleri, birimlerdeki 6gretim elemanlarinin
uzmanlik alanlar1 (lisans, lisansiistii alanlar1 ve daha 6nce vermis olduklari dersler dikkate alinarak)
g6z oniinde bulundurularak ilgili kurullar tarafindan yapilmaktadir. Ayrica iiniversitemizde
Ogretim elemanlarinin uzmanlik alanlarina gore verebilecekleri dersler iiniversite veri tabaninda
toplanmakta, tiniversitemizdeki diger birimlerindeki programlarin ihtiyaglart dogrultusunda 6gretim
elemanlarimiz bilgilendirilmekte ve bu derslere yonlendirilebilmektedir.
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Universitenin ortak dersleri icin 6gretim elemani gérevlendirmeleri iiniversitemiz kadrosundaki
ogretim elemanlarinin uzmanhk alanlar1 géz oniinde bulundurularak iiniversitemiz Senato'su
tarafindan yapilmaktadir.

Tiim ders gorevlendirmelerinde tiniversitemiz biinyesinde derse uygun uzmanlik alanina sahip 6gretim
eleman1 bulunmadigi durumlarda ilgili mevzuat dogrultusunda diger kurum ve kuruluslardan
(yiiksekogretim kurumlari, kamu kurumlari, 6zel sektor vb.) derse uygun uzmanlik sahibi 6gretim
elemanlar1 gérevlendirilebilmektedir.

42.  Ogretim Yetkinligi

Universitemiz tam zamanli dgretim elemanlarinin bu alandaki yetkinliklerini gelistirmeye y&nelik
olarak zaman zaman hizmet i¢i egitimler ile kurs ve seminerlere katilimlar1 tesvik edilmektedir.
Ornegin gectigimiz yil Sivil Havacilik alaninda dgretim elemanlarimizin Tiitk Hava Yollari
akademisinde, Bilgi Giivenligi Programi 6gretim elemanlarindan ikisi de 21-25 Ocak 2019
tarinlerinde “Beyaz Sapkali Hacker (CEH) v10” egitimine katilarak sertifikalarin1 almiglardir.
Ayrica bazi derslerimizi 6gretim elemanlarimizin koordinatorliigiinde sektor temsilcilerinin
destekleriyle birlikte yiiriitmek iizere protokoller yapilmaktadir. 2019-2020 Egitim-Ogretim Yilinda
bu kapsamda 6 derste bu tiir is birligi saglanmistir (Ek-7). Bu sayede sektorel bakigla akademik
bakis 6grenciye birlikte aktarilmaktadir.

Ogretim elemanlarmmzin &gretim yetkinligine olumlu etkisi dikkate alinarak Erasmus+ ogretim
eleman1 ders verme hareketliligine katilmasi O6zendirilmektedir. 2018 Erasmus+ projesi
kapsaminda 4 6gretim eleman1 2019 Erasmus+ projesi kapsaminda ise 1 6gretim elemani ders
verme hareketliliginden yararlandirilmastir.

Ogretim yetkinligini artirmaya yonelik etkinlikler iiniversite igerisinde de siirdiiriilmektedir. Ornegin
ozellikle igletmecilik islevleri alaninda oyunlartireten Cin menseli bir firmanin Tiirkiye temsilciligi
ile birlikte (Game Solution Shanghai Co. Ltd) “Business Game” adli oyunla 16 ogretim
elemanimizin katildigi yarim giinliik bir egitim diizenlenmistir. Bu is birliginin gelistirilmis diger
oyunlarda da siirdiiriilmesi prensip olarak benimsenmistir. Bu tiir aktivitelerle degisik 6gretim
metodolojileri ile 6grencilerin 6grenmeye olan ilgisinin artirilmasi planlanmaktadir.

Kurum icinde gesitli seminerler ve toplantilarda bu kapsamda diizenlenmis etkinliklerdir. Ogretim
elemanlarimizla, belirli araliklarla 6grenci merkezli egitim-6gretim sistemi ve 6grenme ¢iktilarina

ve is yiikiine dayali kredilendirme toplantilari yapilarak Ggretim elemanlarmin bu siireci
i¢sellestirmeleri saglanmaktadir.

Ogretim elemanlarimizin dgretim yetkinliklerini gelistirmeleri i¢in kurum disinda ders vermeleri de
tesvik edilmektedir. Bu sayede o&gretim elemanlarimiz farkli kurumsal kimlige sahip
tiniversitelerde farkli 6grenci kitleleri ile birlikte olma olanag: bulabilmektedir.

Universitemizde disaridan ders vermek iizere dgretim elemani se¢imi gorevlendirilecek olan
ogretim elemaninin uzmanhgt ve ders igeriklerine gore deneyimleri go z 6 nii nde bulundurularak
ilgili mevzuat (Yiiksekogretim Kanununun 31, 40 A ve 40 B maddeleri hiikiimleri) ve ilgili
kurullarin kararlari ile gergeklestirilmektedir.

4.3.  Egitim Faaliyetlerine Yénelik Tesvik ve Odiillendirme

Ogretim elemanlarimizin  akademik ve mesleki gelisimleri ile o&gretim yetkinliklerini
iyilestirmek amaciyla tiiniversitemiz tarafindan kendilerine yurtici ve yurtdisi bilimsel
toplantilara katilim, yaym tesvik ve proje destegi saglanmaktadir. Bu kapsamda tiniversitemizde
Beykoz Universitesi Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) Tesvik Yonergesi, Beykoz Universitesi
Yurtici Ve Yurtdisi Gorevlendirme Ilkeleri Yonergesi ve Beykoz Universitesi Akademik
Performans Degerlendirme ve Yeniden Atama Yonergesi yaymlanmig ve uygulanmaktadir.
Ornegin; Beykoz Universitesi Akademik Performans Degerlendirme ve Yeniden Atama Ydnergesi
kapsaminda her yil 6gretim elemanlarinin performanslarinin belirlenmesi siirecinde ‘En Basarih
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Ogretim Elemam Odiilii ve Tesekkiir’ uygulamasi baslatilmistir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirmeye iliskin uygulanan kriterlerin sonuglari,
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler
alinmaktadir.

Kanitlar
e Akademik kadronun uzmanlik alani ile vuruttikleri ders arasinda uyumun saglanmasina yonelik
uygulamalar.png

e 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu.pdf

e Mevzuat Bilgi Sistemi.pdf

e OGRETIM UYELIGINE YUKSELTILME VE ATANMA YONETMELIGI.pdf

e Beykoz Universitesi Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Yonergesi..pdf

e Beykoz Universitesi Akademik Performans Degerlendirme ve Yeniden Atama Y onergesii.pdf

Ogretim yetkinligi (Aktif 63renme, 6lgme degerlendirme, yenilikci yaklasimlar, materyal gelistirme,
yetkinlik kazandirma ve Kalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun Ogretim elemanlarinin Ogretim yetkinligini gelistirmek {izere
uygulamalar vardir ve bunlar tiim birimleri kapsamaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin
izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanaitlar
e Ek-7 Turkeell Isbirligi Protokol.pdf

e Business Game similasyon egitimi..png

o Business Game similasyon egitimi.png
e Beyaz Sapkali Hacker (CEH) v10 Egitimi Sertifikasi.pdf
e Egiticilerin egitimi uygulamalarina iliskin kanitlar (Kapsami, verilis yontemi, katilim bilgileri

vb.).pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun &gretim kadrosunun tesvik etme ve Odillendirmeye iliskin
uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Bevkoz Universitesi yurtici ve yurtdisi gorevlendirme ilkeleri yonergesi.pdf

5. Ogrenme Kaynaklari

Beykoz Universitesi egitim-dgretim faaliyetlerini siirdiirmek icin cesitli alanlarda 6grenme
kaynaklarin1 6grencilerine sunmaktadir. Bu kaynaklar; fiziksel alt yapi, kiitiiphane kaynaklari,
sosyal, kiiltiirel ve sportif olanaklar ve rehberlik hizmetleri, kariyer merkezi hizmetleri seklinde
asagida 6zetlenmektedir.

51.  Ogrenme Kaynaklar
Universitemiz 5 ayn yerleskede egitim-dgretim faaliyetlerini vyiiriitmektedir. Universitemizin

Cubuklu Meslek Yiiksekokulu yerleskesinde, 13 adet amfi diizeninde smif bulunmaktadir.

Toplam biiytikliikleri 542 m?

olup, 546 kisilik oturma kapasitesine sahiptir.
Kavacik Hazirlik yerleskesinde, 19 adet derslik bulunmaktadir. Toplam biiyiikliikleri 737 m2 olup,
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445 kisilik oturma kapasitesine sahiptir. Kavacik Rektorliik yerleskesinde, 10 amfi diizeninde

sinif bulunmaktadir. Toplam biiyiikliikleri 554 m?2 olup, 611 kisilik oturma kapasitesine
sahiptir.

Kavacik 2 Lisans programlar yerleskesinde ise, 15 adet amfi diizeninde sinif bulunmaktadir. Toplam
biyiiklikleri 789 m2 olup, 657 kisilik oturma kapasitesine sahiptir. Kavacik 2 Lisans programlari

yerleskesinde, 4 adet ¢izim stiidyosu bulunmaktadir. Toplam biyiklikleri 237 m?2 olup 91 kisilik
oturma kapasitesine sahiptir. Kavacik 2 Lisans programlart yerleskesinde, 3 adet bilgisayar
laboratuvari, 1 adet fizik laboratuvari, 1 adet proje odakli ¢aligma laboratuvari bulunmaktadir.

Bu laboratuvarlarin toplam biiytikliikleri 231m?2 olup 125 kisilik oturma kapasitesine sahiptir.

Bununla birlikte Universitemiz yeni kiralamis oldugu binalar ile 6grencilerimizin ihtiyaglarina
yonelik egitim-6gretim altyapisini gelistirmeye yonelik ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Universitemizde her akademik ve idari personele kullanimlari igin kisisel bilgisayarlar tahsis
edilmekte ve bu bilgisayarlar belirli araliklarla yenilenmektedir. Ogrencilerimiz mevcut bilgisayar
laboratuvarlarindaki bilgisayarlar ile kiitiiphanedeki ve kafeteryalardaki serbest bilgisayarlar
kullanmaktadirlar. Ogretim elemanmmuzin, idari personelimizin ve &grencilerimizin internet
kullanimi sinirsiz ve {icretsizdir.

Universitemizin kiitiiphanesinde 2019-2020 egitim-6gretim yili itibariyle 20.711 adet basili,
4561 adet elektronik kitap, 40 adet abone olunanbasili dergi, 28151 adet abone olunan elektronik
dergi, 15 adet abone olunan lisansli veri tabani, 110 adet multimedya basili kaynak, 20 adet
multimedya elektronik kaynak olmak iizere toplamda 53608 basili ve elektronik kaynak
bulunmaktadir.

Bu kaynaklarin 6nemli bir kismi1 6grencilerimizin 6grenim gordiikleri alanlarda derslerini desteklemek
amaciyla tedarik edilmis olup, 6gretim programlarimizdaki her bir ders igin en az 1 temel kaynak ve
4 yardimci kaynak olmak tizere 5 adet kaynak bulunmaktadir.

Diger taraftan 6grencilerimizin 6grenme yetkinliklerinin desteklenmesi amaciyla “Online Beykoz”
e-0grenme sistemi olusturulmustur. Bu sistem kapsaminda &gretim elemanlarimiz - ders
materyallerini yayinlayabilmekte ve 6grencilerimiz ihtiya¢ duyduklari ders materyallerine internet
tizerinden ulasabilmektedirler.

Ogrenme kaynaklarmm yeterliligi konusunda her yil gerceklestirmis oldugumuz Ogrenci Genel
Memnuniyet Anketi’nin ‘Ogrenme Imkdn ve Kaynaklarinin Zenginligi’ boliimiindeki 10 soru ile
ogrencilerimizden geri doniisler alinmaktadir. Alman geri bildirimler ilgili kurullarimizda
degerlendirilmekte ve iyilestirme siire¢lerimizde g6z 6niinde bulundurulmaktadir (Ek-8).

52.  Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Universitemiz biinyesinde égrencilerimizin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerini gerceklestirdigi 5
adet toplam 1460 m2 sosyal alan, 2 adet toplam 425 m2 konferans salonu bulunmaktadir. Bunlarmn

arasinda icinde miizik, tiyatro sahnesi ve soyunma odalar1 olan ¢ok amagli Ogrenci Kuliipleri
Merkezi de bulunmaktadir.

Universitemiz kapali ve acik spor alanlari ihtiyacini dis kaynaklardan karsilamaktadir. 2019-2020
ogretim yilinda Basketbol, Futbol, Salon Futbolu ve Modern Dans faaliyetleri i¢in, Marmara
Universitesi Kapali Spor Salonu, Pasabahce Spor Kuliibii, Cubuklu Spor Kuliibii Tesisleri ve
OMKA Spor Tesisleri kullanilmaktadir.

53.  Tesis ve Altyapilar

Universitemizde dgrencilerimizin kullanimu igin;
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Kavacik Rektorliik Yerleskesinde; 1 adet 775 m2, 300 kisi kapasiteli, Cubuklu MYOQO
Yerleskesinde; ladet220 m2, 150 kisi kapasiteli,
Kavacik Hazirlik Yerleskesinde; 1 adet 275m2, 90 kisi kapasiteli,

Kavacik 2 Lisans Programlar1 Yerleskesinde; 1 adet 400 mz, 150 kisi kapasiteli 4 ayr1 kantin,
kafeterya ve yemekhane bulunmaktadir.

54.  Engelsiz Universite

Universitemizde engelli dgrencilerin yasamlarim kolaylastirmak ve dgrenimlerini desteklemek igin
gerekli mekansal diizenlemeler yapilmis; engelli otoparki, engelli turnikesi, rampalar, asansorler,
derslikler, kiitiiphane, tuvaletler ve sosyal alanlar engelli 6grencilerin ihtiyaglar1 dogrultusunda
kullanimlarina uygun hale getirilmistir.

Diger taraftan engelli 6grencilerin 6grenimlerini kolaylastirmak i¢in ders ve sinavlarda ihtiyag
duyduklar1 farkli uygulamalar yapilmaktadir. Ornegin; gérme engeli olan &grencilerin smav
kagitlarinin digerlerinden farkli fontta hazirlanmasi, ek siire verilmesi, fiziksel engeli olan
ogrencilere siav esnasinda yardimci atanmasivb.

2019-2020 Egitim Ogretim yilindan itibaren Beykoz Universitesi Engelli Ogrenci Danisma ve
Koordinasyon Birimi Y dnergesi hazirlanmustir.

Hazirlanan yoénerge dogrultusunda Rektdr Yardimcisi baskanhiginda, Engelli  Ogrenci
Koordinatérligii, Engelli Ogrenci Birim Danisma Kurulu ve Engelli Ogrenci Yénetim Kurulu
olusturulmustur. Ilgili kurullar her akademik yariyil icerisinde en az 1 kez toplanarak
calismalarini stirdiirmektedir.

55.  Rehberlik, Psikolojik Damsmanlk ve Kariyer Hizmetleri

Psikolojik Danigsmanlik ve Rehberlik Ofisimiz, tam zamanli ¢alisan bir psikolojik danigsman ile
danigmanlik hizmeti vermektedir. 2019-2020 egitim 6gretim yilinda 6grencilerimizin akademik,
mesleki, gelisimsel, kisisel, arkadas ve aile iligkilerinden dogan duygusal ve ruhsal
problemlerine iliskin calismalar gergeklestirilmistir. Ogrencilerin yasadiklar1 ya da ileride
yasayabilecekleri sorunlara karsi bireysel goriismeler yapilmis, grup rehberlik caligmalari,
seminer ve tematik atdlye ¢alismalar gergeklestirilmistir. Akademik, sosyal, kigisel sorunlarini
¢ozerken kullanabilecekleri becerileri kazandirmak ve giinliik yasamun stresleri ile bas edebilmelerini
saglayacak bilgi ve beceriyi edindirmek adina ¢esitli yazili dokiimanlar olusturulmus. Akademik
yil boyunca 6grencilerle yapilan gériismeler, 6grencilerin talebi dogrultusunda haftada bir ya da
iki haftada bir olacak sekilde siirmiistiir. Ogrencilerle birebir goriismeye ek olarak, akademik,
mesleki, gelisimsel, kisisel, arkadas ve aile iliskilerinden dogan duygusal ve ruhsal problemlerine
iliskin calismalar gerceklestirilmistir. Ogrencilerin yasadiklar1 ya da ileride yasayabilecekleri
sorunlara karst grup rehberlik ¢alismalari, seminer ve tematik atdlye calismalari
gerceklestirilmistir.  Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Ofisimiz vermis oldugu tiim
hizmetlerde 6zel hayatin gizliligi ilkesi ve ogrencilerimizin bu tiir destekleri almadaki
cekincelerine 6zen gosterilmistir. Ogrencilerimizin bu birimden alacag:i destek konusunda
¢ekingen davranmalari ihtimali gozetilerek akademik personelden de bu anlamda gerekli destek
alimmustir. Ayrica akademik personelimize de gerekli durumlarda yardim hizmeti verilmistir.

Universitemizin Kariyer Merkezi Miidiirliigii biinyesinde 3 alt birim olusturulmustur. Bunlar Staj
Koordinasyon ve Destek Birimi, Kariyer Hizmetleri Birimi ve Mezun Iliskileri Birimidir.
Merkezimiz bu belirtilen birimlerle 6grencilerimizin Isyerinde Uygulama (staj) Egitimi
caligmalarini, kariyerlerine yonelik hizmetleri ve mezun iliskileri siireclerini yiiriitmektedir.

Universitemizin énlisans ve lisans programlarinda en az bir yariyil Isyerinde Uygulama (staj)
Egitimi zorunlu oldugundan Kariyer Merkezimiz bu kapsamdaki ¢aligmalar1 oldukca
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yogundur. 2019-2020 egitim-6gretim y1linda 664 dgrencimiz staj yapmustir.

Kariyer Hizmetleri Birimi 6grencilerimizin 6grenimleri —siiresince gelecek kariyerlerine
hazirlanmalarma destek olmak amaciyla cok sayida faaliyet yiiriitmektedir. Ornegin; Kariyer
haftasinin diizenlenmesi, is diinyasindan temsilcilerin 6grencilerle bulusturulmasi, CV hazirlama ve
giincelleme, miilakat teknikleri, isletme ziyaretleri, mezun bulusmalari, 6grenci Ve mezunlarimiza
is olanaklarinin duyurulmasi vb.

Mezun iliskileri Birimi, {iniversitemizin mezun bilgi sistemi kapsaminda mezun dgrencilerimizin
bilgilerinin toplanmasi ve giincellenmesi siireglerini yiiriitmekte ve mezunlarimizin istihdamina
yonelik ¢aligmalarda bulunmaktadir.

Mezunlarimizin ise yerlesme (istihdam) oran1 oldukea yiiksektir. Universitemizin stratejik plani
kapsaminda yer alan ‘egitim-6gretim programlarmmn istindam ile iliskisini giiclendirmek’
stratejik amaci ve ilgili hedefler ile iliskili olarak ‘Beykoz Universitesi Istihdam Endeksi (BIE)’
olusturulmus ve bu endekse goére mezunlarimizin istihdam durumlan takip edilmektedir.
Universitemiz onlisans programlarindan giiniimiize kadar 4129 6grenci mezun olmus ve
mezunlarimizin %87’si istihdam edilmistir (Ek-9).

Ogrenme kaynaklari

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte, erisilebilir 6grenme
kaynaklari1 saglamak tizere 6grenme kaynaklari yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte
degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaclar/talepler dogrultusunda kaynaklar
¢esitlendirilmektedir.

Kanitlar
e  Ogrenme Kaynaklarinda Yapilan Iyilestirmelere Ornek (Kiitiiphane).docx
e Acik Erisim Ve Kurumsal Akademik Arsiv Politikasi Yonergesi.pdf
e Beykoz Universitesi Uzaktan Ogretim Uygulama Y 6nergesi.pdf
e Beykoz Universitesi Yayin Yonergesi.pdf
e Biitcede 6grencilere yonelik hizmet giderlerinin dagilimi.pdf
e Uzaktan Ogretim Sistemi - Bilgi Derleme Formu.pdf
e Ek-8 BEYKOZ UNIVERSITESI GENEL MEMNUNIYET ANKETI.pdf
e  Ogrenme kaynaklarina erisim 1.png

e  Ogrenme kaynaklarina erisim 2.png

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler kurumsal olarak yonetilmektedir (yiiritmek iizere destekler saglanmakta, idari
orgiitlenme bulunmakta vb.). Tim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar gesitlendirilmektedir.

Kanitlar
e QOgrenci Kuliipleri Etkinliklerl.pdf Kuliip Uyelik Basvuru Formu .png
e BEYKOZ UNIVERSITESINDE YAPILAN SPORTIF ETKINLIKLER.pdf
e BEYKOZ UNIVERSITESIi GENEL MEMNUNIYET ANKETI.xIsx

e Beykoz Universitesi Ogrenci Kuliipleri Y6nergesi.pdf
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Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donamimh ¢calisma alanlari, mediko vs.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyap: birimler aras1 denge
gozetilerek kurulmustur. Ancak bu tesis ve altyapimin kullanimina yonelik sonuglar
izlenmemektedir.

Kanitlar

e Tesislere erisim durumu.pdf
e BEYKOZUNIVERSITESI GENEL MEMNUNIYET ANKETI..xlsx
e  Universitenin sahip oldugu fiziki alanlar ile aktif program-béliim sayilarinin yil bazinda artisi.pdf

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Kurumda engelsiz tiniversite uygulamalar1 tim birimleri kapsamaktadir.
Ancak bu uygulamanin sonuglari izlenmemektedir

Kanitlar

e Beykoz Universitesi Engelli Ogrenci Danisma ve Koordinasyon Birimi Yonergesi.pdf

Rehberlik, psikolojik damismanlhik ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim birimlerde saglanan uygun nitelik ve nicelikteki rehberlik,
psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetleri biitiinsel olarak yonetilmektedir (bu hizmetleri
yoneten bir merkezin olmasi ve bu merkezi yoneten idari 6rgiitlenme olmasi vb.). Bu hizmetlere
iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte
degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaclar/talepler dogrultusunda kaynaklar
¢esitlendirilmektedir.

Kanitlar
e PSIKOLOJIK DANISMANLIK VE REHBERLIK.pdf

e Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Basvuru Formu.pdf
o Kariyer Hizmetleri Hk..pdf
e Ek-9 Mezunlarinmizin istthdam durumlari.png

6. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitemizde yeni agilacak program/boliimlerin tasarlanmasi, mevcut olanlarin gdzden gegirilmesi
ve giincellenmesi Beykoz Universitesi Egitim-Ogretim Programlarmin Tasarlanmasi, Gézden
Gegirilmesi Ve Giincellenmesi Y 6nergesi kapsaminda gergeklestirilmektedir.

6.1. Program Ciktilarinin izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitemizdeki programlarin izlenmesi ve giincellenmesi her akademik yilin sonunda ve her
egitim-6gretim yilinin sonunda 6grencilerin Ders ve Is yiikii Degerlendirme Anketleri sonuglar,
ilgili akademik kurullarin ve danisma kurullarinin énerileri, Mezunlar I¢in Isveren Memnuniyet
Anketi ve Mezun Memnuniyet Anketi Sonuglari ile program miifredatindaki derslerin 6lgme ve
degerlendirme sonuglar1 g6z 6niine alinarak gerceklestirilmektedir.

Universitemizde program dgrenme ¢iktilari, programin tasarimi siirecinde kurumsal ¢iktilar ve TYYC
diizeylerinin ve temel alanlarinin ilgili tanimlayicilart goz 6niinde bulundurularak, i¢ ve dis
paydaslarin goriisleri, tilke ve sektdr ihtiyaglari, ulusal ve uluslararasi esdeger programlarin
incelenmesi sonucu belirlenir.

Program 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi (6grencilere kazandirilip, kazandirilamadigi), programdaki
derslerin ve derslerin 6grenme ¢iktilarinin kazandirilmasindaki basarimin, 6lgme ve degerlendirme
yontemleri ile analizi sonucu gerceklestirilmektedir. Boliim 1.6’da agiklandigi gibi tiniversitemizin
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egitim-6gretim bilgi sisteminde sinav sorulari ile ders 6grenme ¢iktilari iliskilendirilebilmekte ve
bu sayede ders dgrenme ¢iktilarinin ve dolayli olarak AKTS Bilgi Paketi/Ders Katalogunda
olusturulmus olan AKTS Bilgi Paketi/Ders Katalogunda tanimlanmig olan ‘program égrenme
ctktilart (pog) ile ders programi iligki matrisi’ Ve ‘ders 6grenme ¢iktilart ile program ogrenme
ctktilart iliski matrisleri’ ile program o6grenme ¢iktilarinin hangi olgiide kazandirilabildiginin
Olgiilebilmesi hedeflenmistir. Bu ¢alisma pilot diizeyde hayata gegirilmis olup gelecek 6gretim
yilindan itibaren tiim birimlerimizde kullanilmaya baslayacaktir.

(https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/dersprogramciktilarimatrisi/program_kodu/300
2001/menu_id/p_28/tip/LU/In/tr? submenuheader=2)
(https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/ders/ders_id/3925/slot_id/201962/program_kodu/3002001
[s/1/st/M#dersprogramkazanimimatr

Program 6grenme ¢iktilarinin giincellenmesi, izleme sonucunda ortaya ¢ikan sonuglar ve yukarida
ifade edilen program tasariminda program ogrenme c¢iktilarinin belirlenmesinde gbz o6niinde
bulundurulan unsurlar dikkate alinarak gerceklestirilmektedir.

6.2.  Mezun izleme Sistemi

Kariyer Merkezi Miidiirliigiimiiz biinyesinde olusturulmus olan Mezun Iliskileri Birimi,
iniversitemizin mezun bilgi sistemi kapsaminda mezun 6grencilerimizin bilgilerinin toplanmasi ve
giincellenmesi siireglerini  yiiriitmekte ve mezunlarimizin istihdamina yonelik caligmalarda
bulunmaktadir.

Ogrenci Bilgi Sistemi igerisinde hazirlanmis olan bir modiil ile mezunlarimizin giincel durumlar
takip edilebilmektedir. Ogrencilerimiz mezun olduklarinda bu sisteme kaydedilmekte is yasam
igerisinde bulunanlar, is arayisi iginde olanlar, 6nceki isini degistirmis olanlar vb. bilgiler Mezun
lliskileri Birimimiz tarafindan izlenmekte ve mezunlarmmizin sistemdeki bilgileri
giincellenmektedir. Ayrica bu sistem mezunlarimiz ile bir iletisim platformu olarak
kullanilmakta, ilgili haberler, etkinlikler, is ilanlart mezunlarimiz ile paylasilmaktadir.

Mezunlar ile diger bir iletisim kanalimiz ise Mezunlar Dernegidir. Kariyer Haftasi igerisinde Dernek
ile birlikte ortak etkinlikler yapilmakta ve tiniversitemizde yapilan farkl etkinliklere mezunlarimiz
da davet edilmektedir.

Program ciktilarimin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullarindaki dil egitim
programlarini da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim programlarin ¢iktilar1 sistematik olarak (yillik ve program
stiresinin sonunda periyodik olarak) ve kurumsal amaglar dogrultusunda (egitim-6gretim
politikasi ve amaglari) izlenmektedir. Bu izleme sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
giincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar
e Beykoz Universitesi Egitim-Ogretim Programlarinin Tasarlanmasi, Gozden Gegirilmesi Ve Giincellenmesi

Yo6nergesi.pdf
e Beykoz Universitesi Isveren Memnuniyet Anketi.pdf
e  Beykoz Universitesi Mezun Memnuniyet Anketi.pdf
e  MYO Damisma Kurulu.pdf
e MYO workshop_.pdf
e BIRIM DANISMA KURULU (BDK) TOPLANTI GUNDEMI-1 (06.11.2019) (002).pdf
e Birim Danisma Kurulu Toplant1 Tutanagi.pdf
e  YDYO Danisma Kurulu Toplantisi.pdf
e Danisma Kurullar1 Davet Mektubu.docx
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Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum tiim programlarinda mezunlarin kurumsal amaglar dogrultusunda
izlenmesini giivence alta almig, mezunlar kurumun kalite giivence sisteminin bir parcasi haline
gelmistir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar
e Mezunizleme Sistemi Kapsaminda Gergeklestirilen Iyilestirme Uygulamalari.pdf
e Mezun izleme Sistemi.pdf
e  Mezunlarn ve is diinyasinin mezun yeterliliklerine iliskin memnuniyet diizeyi.pdf
e Paydas Katilimina iliskin Kanitlar.pdf
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Stratejisi
Beykoz Universitesi 2016 yilmin ikinci yarisinda kurulmus heniiz iigiincii yilmi doldurmus bir

tiniversitedir. Kurulur kurulmaz kurumsallasmaya odaklanmis, 6zgiin ve kendine 6zgii bir egitim-
ogretim modeli gelistirmis, egitim-6gretim programlarinin gelistirilmesinde Bologna standartlari
uyumuna, kalite siire¢lerinin tanimlanmasina ve kalite sisteminin olusturulmasina 6nem vermis,
saglam bir bilgi altyapisi olusturmustur. Kurumsallasma ¢alismalari ¢ergevesinde dncelikle Beykoz
Universitesi Stratejik Plan1 hazirlanmis, yonetmelikler ve yonergeler olusturulmus, kalite sistemi
kurulmus, bilgi akis ve belge yonetim sistemi kurulmustur. Egitim-0gretim programlarini
olustururken akademik kadrolarinin arastirmaci 6zelligine 6nem vermis Ve arastirma igin gerekli
kritik aragtirmaci kiitlesine kisa siirede ulasmaya ¢alismistir. Bu donemde bilimsel toplantilara
katilim i¢in seyahat destegi, dis destekli arastirma projelerine katilimin tesvik edilmesi,
arastirma calismalar1 i¢inde olan 6gretim elemanlarinin ders yiiklerinin diigiik tutulmasi gibi
mekanizmalarla arastirmaci akademisyenleri desteklemeye 6nem vermistir.

Beykoz Universitesi kurulus asamasinda egitim-dgretim programlari agarken 6n lisans ve
lisans programlar1 yaninda yiiksek lisans programlarini agmaya da énem vererek arastirmaci
kaynag1 olarak yiiksek lisans 6grencilerini devreye sokmay1 amaglamistir.

1.1.  Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Arastirma, gelistirme, yenilikcilik stratejik amaclar1 ve hedefleri. Arastirma, gelistirme ve
yenilikcilik (Ar-Ge-Ye) alam1 Beykoz Universitesi Stratejik Plani’nda 6 alandan biri olarak stratejik
amaglar ve stratejik hedefler altinda tanimlanmustir. Buna gore stratejik amaglar 6ncelikli Ar-Ge-Ye
alanlariin belirlenmesi, ulusal ve uluslararasi arastirma aglarinda yer alinmasi, ¢ok disiplinli
projeler dahil ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen Ar-Ge-Ye
projeleri gelistirilmesi, akademik personelin Ar-Ge-Ye projelerini yapmalar igin desteklemesi,
Ar-Ge-Ye caligmalarinin kalite giivencesinin saglanmasi; Ar-Ge-Ye calismalari ile egitim-0gretim
faaliyetleri arasindaki iliskinin giliglendirilmesi, tniversite ve is diinyasini bulusturacak ve
isbirliklerini gelistirecek ortak platformlar Ar-Ge-Ye platformlar1 (Teknoloji Transfer Ofisi,
Teknoloji Merkezi, Teknokent, Kulucka Merkezleri, Proje Pazarlari) olusturulmasi olarak
Ozetlenebilir. Ar-Ge-Ye stratejik amaglar1 dogrultusunda stratejik hedefler Stratejik Planinda ve
Arastirma, Gelistirme ve Yenilik¢ilik Hedefleri dokiimaninda ayrintili olarak belirtilmistir.

Egitim-6gretim ile aragtrmanmn biitiinlestirilmesi. Beykoz Universitesi egitim-6gretimle
arastirmanin biitiinlestirilmesine 6nem verir. Aragtirmaci kaynagi olarak yiiksek lisans 6grencilerini
devreye sokmay1 amaglayan {iniversitemizde, lisansiistii programlarina ait siireglerin, uygulamanin ve
iletisimin biitiin anabilim dallar ile tek bir merkezden yiriitiilmesi, programlara ait gostergelerin
kontroliinii kolaylastirmak ve ¢esitli alanlardan programlar arasinda koprii kurularak disiplinlerarasi
programlar olusturulmasi saglamak adina tek enstitii gatis1 altinda toplanmustir (Lisansiistii
Programlar Enstitiisii).

Lisansiistii egitim ve arastirmanin Kkalitesini dolayisiyla &grencilerin profilini ytikseltmek
amaciyla yiiksek oranda burslar verilmektedir. Basariy1 tesvik i¢in Yilin En Iyi Yiiksek Lisans
Dénem Projesi Odiilii, Yilin En lyi Yiiksek Lisans Tezi Odiilii, Yilin En Iyi Doktora Tezi Odiilii
Yonergesi ve Yilin Arastirmacist Odiilii gibi odiilleri konmustur. Beykoz Universitesinde
lisansiistii arastirmanin tesviki igin i¢ destekli arastirma projeleri (BAP) desteklerine tez

37



caligmalarinin desteklenmesi de dahil edilmistir.

Diger yandan lisans diizeyinde arastirmaya da 6nem verilmektedir. Basarili lisans 6grencilerini
aragtirmaya tesvik etmek tizere donem bazinda yiiksek not ortalamasina sahip 6grenciler i¢in Rektor
Listesi ve Dekan Listesi Odiilii getirilmistir. Lisans diizeyinde arastirmay1 gelistirmek amaciyla
gesitli yontem ve mekanizmalar olusturma cabasi igindedir. Bunlardan biri miihendislik
programlarinda yiiriitiilen Proje Odakli Ogrenme (Project Based Learning — PBL) yaklagimudir.
Lisans diizeyinde arastirma i¢in diger bir mekanizma da Ar-Ge Kuliibiidiir. Ar-Ge Kuliibii bir
ogrenci kuliibii olarak cesitli Ar-Ge projeleri gelistirmeyi amaglamaktadir. Bu projeler arasinda
Beykoz Belediyesi ile imzalanan protokol ¢ergevesinde yiiriitiillmekte olan Susuz Tarim Projesi
bulunmaktadir.

Paydas katihmi. Beykoz Universitesi Ar-Ge-Ye alanindaki stratejik amaclarini ve hedeflerini
belirlerken paydas katilimina 6nem vermektedir. Ornegin Stratejik Plan caligmalari genis bir
katilimla yiiritilmektedir. Katilimcilar arasinda tiniversite iist yonetimi, akademik yonetim ve idari
yonetim yaninda 6gretim elemanlari, 6grenciler ve idari personel yaninda dis paydaslar yer almustir.
Benzer bigimde diger bir 6nemli paydas olan is diinyasinin katilimi is diinyas1 temsilcilerinden olusan
Akademik Danisma Kurullari {izerinden saglanmaktadir. Hakeza Universitemizde egitim-6gretim
yaklasimmmn énemli bir bileseni olan Isyerinde Uygulama Egitimi paydas katilimi agisindan da
onemli bir mekanizmadir. Is yerinde uygulama egitimi yoluyla kurulan iligki ortak arastirma
projeleri gelistirilmesi i¢in etkin bir mekanizmave ortam olusturmaktadir.

Universitenin gesitli birimleri paydas katilim1 agisindan énemli rol oynar. Beykoz Universitesi
Mezunlar Dernegi (BEYMED) bunlardan biridir. Beykoz Universitesi Kariyer Merkezi is
diinyas: ile iiniversite arasnda kopriidiir. Yasamboyu Ogrenme Merkezi iizerinden egitim
almalar ve tiniversite ile iliskilerinin siirdiiriilmesi dahil bir¢ok alanda aktiftir.

Paydas katilim1 agisindan Beykoz Universitesi tarafindan ¢ikarilan Beykoz Universitesi Dergisi
de kayda degerdir. Beykoz Universitesi Dergisi gerek iiniversite icinden olan arastirmacilar igin
gerek tiniversite digindan olan aragtirmacilar i¢in ¢aligmalarini yayinlamalari i¢in ortamdir. Bu
suretle Beykoz Universitesi paydasi olan diger akademik kuruluslardaki arastirmacilarla baglant:
saglar

Aragtirma  performans gostergeleri. Beykoz Universitesi {iniversitenin  arastirma
performansiin olgiilmesi, degerlendirilmesi ve arttirtlmasi amaciyla hem &gretim elemani
diizeyinde hem kurumsal diizeyde arastirma performans gostergeleri belirlemistir. Beykoz
Universitesi dgretim elemanlarinin atanmalarinda, yeniden atanmalarinda Ve iicret artiglarinda
kullanilmak tizere Akademik Performans Degerlendirme Sistemi olusturmustur. Akademik
Performans Degerlendirme Sistemi arastirma, gelistirme ve yenilikgilige agirlik verir. Beykoz
Universitesi kurumsal arastirma, gelistirme ve yenilikcilik performans &lgiimii  ve
degerlendirmesi i¢in performans gostergeleri olusturmustur.

Asamali gelisme yaklasimi. Beykoz Universitesi arastirma-gelistirme alaninm yapilandirilmasi ve
gelistirilmesi i¢in asamali bir gelisme stratejisi benimsemistir. Buna gore orta vade i¢in her biri 2
yil siireli olarak ongdriilen 3 agama tanimlanmustir.

Birinci asama arastirma-gelistirme c¢alismalarinin baslatilmas1 asamasidir. Bu asamada
arastirma-gelistirme ile ilgili birimin kurulmasi, arastirmadan sorumlu rektor yardimcisinin
atanmasi, arastirmaci temel desteklerinin devreye sokulmasi, kiitiiphane ve bilgi altyapisi ile
bilgisayar altyapisinin kurulmasi, ilk arastirma merkezlerinin kurulmasi, ulusal ve uluslararasi
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kuruluslarla aragtirma isbirligi protokolleri yapilmasi, Arastirma-Gelistirme Tesvik Y Onergesinin
devreye alinmasi, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) fonunun olusturulmasi ve isletilmesi,
Arastirma Destek Komitesinin olusturulmasi, tezli yiiksek lisans programlarinin olusturulmasi
ve Ar-Ge-Ye Koordinatorliigii’niin teskilatlandirilmasi amaglanmistir.

Ikinci asama arastirma-gelistirme ¢alismalarmin tam Slcekli (full scale) diizeye gegis (transition)
asamasidir. Bu asamada arastirmaci veri tabanmin ve bilgi sisteminin kurulmasi, Proje
Gelistirme Ofisi ve Proje Yonetim Ofisi kurulmasi, arastirma merkezlerinin ve arastirma
gruplarinin olusturulmasi ve giiglendirilmesi, Kulugka Merkezinin kurulmasi, tezli yiiksek lisans
programlarinin ¢ogaltilmasi1 ve doktora programlarmin olusturulmasi, ulusal ve uluslararasi
kuruluslarla arastirma isbirligi protokolleri yapilmasi, SCI/SSCI/AHCI endeksleri tarafindan
taranan dergilerde yaymnlanan makale sayisini arttirilmasi hedeflenmektedir.

Uciincii asama arastirma-gelistirme c¢alismalarinin tam &lgekli (full scale) diizeye gelme
asamasidir. Bu asamada arastirma-gelistirme Kkiiltiiriinin tam olarak yerlestigi, arastirma-
gelistirme ¢iktilarinin ve triinlerinin ticarilestirilmesi igin gerekli mekanizmalarin kuruldugu ve
isletildigi asamadir. Bu asamada Teknoloji Transfer Ofisi’nin (TTO) kurulmasi ve start up
sirketler kurulmasi hedeflenmektedir.

Sonug olarak Beykoz Universitesinin kurulusundan itibaren kisa sayilabilecek bir siire i¢inde
arastirma politikalarinin olusturulmasi, hedeflerin belirlenmesi ve arastirma stratejisi acisindan
caligmalarin1 bilylik 6l¢lide tamamlamis oldugu ve bu politikalarin uygulanmasinin sonuglarinin
alinmasi1 agamasina geldigi sdylenebilir.

1.2. Arastirma-Gelistirme siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Beykoz Universitesi arastirma, gelistirme, yenilik¢ilik alanindaki stratejik amaglarina ve
stratejik hedeflerine ulagsmak {izere etkin bir organizasyonel yapt olusturmaya Onem
vermektedir.

Arastirma faaliyetlerini yiiriiten birimler (birinci asama). Belirtildigi iizere asamali gelisme
stratejisinin  birinci asamasinda arastirma- gelistirme alan1 Arastirmadan Sorumlu Rektor
Yardimciligi’na bagh olarak Lisansiistii Programlar Enstitiisii, Uygulama Arastirma
Merkezleri, Ar-Ge-Ye Koordinatorliigii ve Arastirma Destek Komitesi’nden olusmaktadir.

Beykoz Universitesi’nde lisansiistii egitim ve arastirma Lisansiistii Programlar Enstitiisii adiyla tek
bir enstitii altinda yapilandirilmstir. Bu suretle lisansiistii egitim-6gretim, arastirma, gelistirme ve
yenilik¢ilik alaninda ortak bir vizyon ve yaklasim, hedeflerin ve 6nceliklerin belirlenmesinde
ortak temel, uygulamada standartlasma, kaynak kullaniminda ve yonetisimde etkinlik saglanmasi
amaglanmigtir. Lisansiisti Programlar Enstitiisii egitimden sorumlu rektor yardimciligi yerine
aragtirma Ve uluslararasi iliskilerden sorumlu rektér yardimciligina baglanarak lisansiistii
egitim-0gretim ve arastirma ile bu konudaki diger birimlerin hedefleri ve faaliyetleri arasinda
harmonizasyon amaglanmustir.

Uygulama ve arastirma merkezleri belirli alanlarda arastirma ve uygulama yapmak iizere kurulurlar.
Beykoz Universitesi'nde halen Lojistik Uygulamalar1 Arastirma Merkezi, Gostergebilim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi ve
Yasamboyu Ogrenme Arastirma ve Uygulama Merkezi bulunmaktadir. Arastirma, gelistirme ve
yenilik¢ilik calismalarinin artmasma paralel olarak zaman igerisinde uygulama ve arastirma
merkezlerinin sayisiin arttirilmamasi ve Beykoz Universitesi'nin arastirma alanlarinin genis bir
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yelpazesini kapsamas1 hedeflenmektedir.

Ar-Ge-Ye Koordinatorliigii arastirma, gelistirme ve yenilikgilik alanindaki faaliyetleri koordine
eden ve aragtirmacilara ve arastirma merkezlerine destek olan idari birimdir. Ar-Ge-Ye
Koordinatérliigiiniin zaman iginde Proje gelistirme Birimi, Proje Yiiriitme Birimi, Kulucka
Merkezi, Teknoloji Merkezi (TEKMER), Teknoloji Transfer Ofisi ve TEKNOPARK olarak
gelismesi hedeflenmektedir.

Aragtirma Destek Komitesi arastirma-gelistirme tesviklerinin uygulamasindan sorumludur.
Komite arastirmadan sorumlu rektdr yardimcisinin baskanliginda akademik birimlerden
(fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve meslek yiiksekokulu) birer temsilciden olusur.

Beykoz Universitesi’nin arastirma, gelistirme, yenilikgilik alanindaki organizasyon yapisi zaman
icinde ortaya ¢ikan ihtiyaglar ve olanaklar ¢cergevesinde gelistirilecektir.

Arastirma, gelistirme, yenilik¢ilik yonetimine iliskin diizenlemeler (birinci asama). Beykoz
Universitesi biinyesinde arastirma faaliyetlerini diizenlemek, desteklemek ve bir arastirma ortami
kurmak iizere yonergeler olusturulmustur. Bunlar arasinda Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme
Yonergesi, Akademik Performans Degerlendirme ve Yeniden Atama Y onergesi, Basariy1 Tegvik
ve Burs Yonergesi, Yaymn Yonergesi, Yurtici Ve Yurtdist Gorevlendirme YOnergesi, Arastirma
Geligtirme Tesvik Yonergesi, Etik Kurul Yonergesi, Yilin En Iyi Yiiksek Lisans Dénem Projesi,
Y1l En lyi Yiiksek Lisans Tezi Yilin En lyi Doktora Tezi Odiilii Esaslar1 Y&nergesi, Danigma
Kurullar1 Yénergesi, Yiiksek Lisans Dénem Projesi ve Tezler I¢in Benzerlik Denetimi Uygulama
Esaslar1 Yonergesi, Isyerinde Uygulama Yonergesi bulunmaktadir.

Ozetlemek gerekirse, Beykoz Universitesi’nin arastirma-gelistirme siireclerinin ydnetimi ve
organizasyonel yapi agisindan baslangi¢ asamasi i¢in ileri bir asamada oldugu soylenebilir. Bu
baglamda, aragtirma-gelistirme tesvik yOnergesini olusturup uygulamaya koymus, arastirmadan
sorumlu rektdr yardimciligi yonetiminde lisansiistli egitim-6gretim enstitiisii, ilk uygulama ve
arastirma merkezleri, Ar-Ge-Ye Koordinatorliigli ve Arastirma Destek Komitesi’nden olusan
bir yap1 olusturmustur. Su an bulunulan nokta bu yapmnimn uygulanmasinin sonuglarinin alinmasi
ve buna gore gerekli iyilestirmelerin yapilarak bir sonraki asamaya ge¢ilmesidir.

1.3.  Arastirmalarin yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyleiliskisi

Universitemizin arastirma oncelikleri ve oOncelikli arastirma ilgi alanlari yerel/bolgesel/ulusal
kalkinma hedefleriyle uyumlu ve bu hedefler dogrultusundadir.

Oncelikli alanlar. Beykoz Universitesi orta vade igin oncelikli arastirma alanlar1 olarak
Yazilim ve Lojistik alanlarini belirlemistir.

Yazilim alani ulusal kalkinma hedefleriyle tam olarak oOrtiismektedir. Yazilim alani gerek
TUBITAK gerek basta Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Milli Savunma Bakanligi, Ulastirma ve
Altyap1 Bakanlig1 olmak iizere biitiin bakanliklar tarafindan oncelikli alan olarak belirlenmistir.
Beykoz Universitesi yazilim alaninda belirli alt alanlara odaklanmay1 hedeflemektedir. Bunlar
arasinda yapay zeka ve veri bilimi alani ile lojistik alan1 basta gelmektedir.

Lojistik alan1 Beykoz Universitesi’nin geleneksel tematik alanidir. Beykoz Universitesi 10 yillik
gecmisi olan Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu'nun devamudir. Beykoz Universitesi lojistik
alaninda dnemli bir bilgi birikimine ve sektorel iliski agina sahiptir. Mezunlarinin birgogu lojistik
sektoriinde &nemli pozisyonlardadirlar. Ilk agtigi yiiksek lisans programlarindan biri
uluslararasi ticaret ve lojistik alanindadir. Lojistik alani {ilkemiz i¢in énde gelen 6nemli bir

alandir. Beykoz Universitesi dncelikli arastirma alam olarak lojistik alaninin belirlenmesinde
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Lojistik 10. Kalkinma Plan1 da dikkate alinmistir.

Ozetle, Beykoz Universitesi dncelikli arastirma alanini yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedefleriyle uyumlu olarak belirlemistir. Universitenin bu ilk déneminde 6ncelikli arastirma
alanlar1 olarak yazilim alan1 ve lojistik alan1 se¢ilmistir. Her iki alan katma degeri yiiksek triinler
tiretimi, yiiksek istihdam ve disiik sermaye (Bu iki alanin esas kaynak gereksinimi olarak
nitelikli insan kaynagidir.) agisindan iilkemiz i¢in 6nemlidir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimli arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yapilan
uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari degerlendirilmemektedir.

Kanitlar
e Beykoz Universitesi Arastirma Gelistirme Yenilikcilik Hedefleri.pdf
e Beykoz Universitesi Arastirma Gelistirme Yenilik¢ilik Politikast.pdf
e Beykoz Universitesi Rektorlitk Onur Listesi, DekanMiidiir Onur Listesi Uygulama Esaslart.pdf
e Beykoz Universitesi Basarty1 Tesvik ve Burs Yonergesi.pdf
e Beykoz Universitesi Akademik Performans Degerlendirme ve Yeniden Atama Yonergesi.pdf
e Beykoz Universitesi Danisma Kurullar1 Yénergesi..pdf

e Beykoz Universitesinde Diizenlenen Toplantilar Listesi.pdf

e Beykoz Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezleri Tarafindan Diizenlenen Etkinliklerin Listesi.pdf

e Beykoz Universitesi Stratejik Planlama Calismalar1 Katilimci Listesi.pdf

e Beykoz Universitesi Kurumsal Arastirma Gelistirme Yenilik¢ilik Performans Gostergeleri.pdf

e Beykoz Universitesi Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Proje Odakli Ogrenme ve Lisans Diizeyinde
Arastirma Yaklasimi.pdf

e Beykoz Universitesi Yilin En lyi Yiiksek Lisans Dénem Projesi, Yiiksek Lisans Tezi Ve Doktora Tezi
Odiilii Esaslar1 Yénergesi.pdf

Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma-gelistirme siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisina
iliskin planlamalar (karigmayan ile miidahaleci spektrumun neresinde konumlandigi, motivasyon ve
yonlendirme islevinin nasil tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil
tanimlandigi, arastirma yonetimi ekibi ve gorev tanimlar1) bulunmaktadir. Ancak bu planlar
dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim alanlar1 kapsamayan
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
e Beykoz Universitesi Arastirma-Gelistirme Yenilikcilik Organizasyon Yapist.pd

e Beykoz Universitesi Arastirma-Gelistirme Tesvikleri.pdf

e Beykoz Universitesi Gostergebilim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi.pdf

e Beykoz Universitesi Lojistik Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi.pdf

e Beykoz Universitesi Uzaktan Egitim Uygulamave Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf

e Beykoz Universitesi Yasamboyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi.pdf

e Beykoz Universitesi Danisma Kurullar1 Yonergesi,.pdf

e Beykoz Universitesi - Logsign Ar-Ge Isbirligi Protokolii.pdf

e Beykoz Universitesi — Mars Lojistik A.S. Ar-Ge Isbirligi Protokolii.pdf

e Beykoz Universitesi Organizasyon Semasi.pdf

e Beykoz Universitesi Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Proje Odakli Ogrenme ve Lisans

Diizeyinde Arastirma Yaklasimi,.pdf
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Arastirmalarin yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ile iliskili tim alanlardaki arastirmalarin planlamasinda,
yuriitilmesinde veya yonetilmesinde yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerini ve degisimleri
dikkate almaktadir. Ancak bu uygulamalarlailgili sonuglar izlenmemektedir.
Kanitlar

e  Onuncu Kalkinma Plan1 2014-2018 (Lojistik ve Ulastirma).pdf

e Beykoz Universitesi - Beykoz Akademi Dergisi.pdf

2. Arastirma Kaynaklari
2.1. Arastirma kaynaklar: fiziki, teknik, mali

Beykoz Universitesi arastirma-gelistirme kaynaklar1 asamali gelisme stratejisi paralelinde
olusturulmaktadir. Asagida arastirma kaynaklar1 fiziksel kaynaklar ve mali kaynaklar olarak ele
alinmistir.

Fiziksel kaynaklar. Beykoz Universitesi halen arastirma-gelistirme fiziki altyapisin
olusturmanin ilk asamasindadir. Mevcut fiziksel arastirma-gelistirme altyapisi ayni zamanda
egitim-6gretim amacli olarak da kullanilan bilgisayar laboratuvarlarini, Gastronomi Arastirmalari
Mutfagini, Proje Odakli Ogrenme Laboratuvarini, Sayisal Sistemler Laboratuvarini (kurulus
asamasinda) ve Cizgi Film ve Animasyon Laboratuvarini igermektedir.

Ikinci asamada &zellikle oncelikli arastirma alanlarinda arastirma-gelistirme fiziki altyapis
gelistirilecektir. Bu g¢ergevede Sayisal Sitemler laboratuvari, Yazilim Gelistirme Laboratuvart,
Yapay Zeka ve Veri Bilimi Laboratuvari, Robotik ve Akilli Sistemler Laboratuvari gibi arastirma
laboratuvarlar1 olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu asamada bir Kulucka Merkezinin kurulmasi
da hedeflenmektedir.

Ugiincii asamada arastirma, gelistirme Ve vyenilik¢ilik iiriinlerinin ticarilestirilmesinin
gerektirdigi, Teknoloji Transfer Ofisi, Teknopark, Teknoloji Merkezi gibi altyapilarin
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Mali kaynaklar ve biit¢e. Beykoz Universitesi kurulusunun ilk yillarindaki bir {iniversite olarak
arastirma-gelistirmeye giderek artan miktarda mali kaynak ve biitce ayirmayr ongdrmektedir.
Kurulusunun ilk yillarinda arastirma-gelistirmeye ayrilan mali kaynaklar daha ¢ok kiitiiphane
olanaklar1 ile bilgisayar ve diger altyapi olanaklari igin kullanilmistir. Bunun yaninda ogretim
elemanlarinin bilimsel toplant1 ve konferans katilimi ve yurt dis1 kuruluslarda arastirma i¢in
gorevlendirilmesi desteklenmistir. Harcamalarin dokiimii raporun ilgili bdliimiinde verilmistir
ve analiz edilmistir.

Bu asamada arastirmaya ayrilan kaynaklar, arastirma projeleri destegi, yayn destegi, arastirma
altyapis1 destegi, konferans diizenleme ve katilim destegi vb. seklinde 6gretim elemanlarinin
aragtirma kapasitesinin gelistirilmesine yonelik verilecektir. Daha sonraki asamada kulucka
merkezinin kurulmasi, teknoloji transfer ofisinin kurulmasi gibi alanlara agirlik verilecektir.

Stratejik ortakliklar. Beykoz Universitesi 2019-2020 akademik yilinda oncelikli olarak arastirma
alanlar1 yazilim ve lojistik alaninda olmak {izere bazi firmalarla stratejik isbirligi protokolleri
imzalamis bulunmaktadir. Bazilari ile de goriismelerini siirdiirmektedir. Bu firmalar Beykoz
Universitesinin arastirma, gelistirme ve yenilikgilik i¢in belirlemis oldugu 6ncelikli alanlarda
faaliyet gosteren firmalardir.

Ornegin, arastirma isbirligi protokolii imzalanmis olan firmalardan Mars Lojistik iilkemizin dnde
gelen lojistik firmalarindan biridir. Mars Lojistik ile imzalanan igbirligi protokolii lojistik alaninda
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ortak arastirmalar yapmay1 ve iiriinler gelistirmeyi amaclamaktadir. Isbirligi daha ¢ok bu alanda
yazilim uygulamalar ve 6zellikle de yapay zeka uygulamalar gelistirilmesine yonelik olacaktir.
Isbirligi protokolii yapilan firmalar arasinda Logsign, Maersk Denizcilik, Murat Lojistik, Noatum
Lojistik gibi lojistik firmalar1 yaninda Turkcell, Pronet, PTT, Dogru Varlik, EVAS, Defne
Telekomiinikasyon gibi firmalar bulunmaktadir..

Beykoz Universitesi uluslararasilasmaya 6nem verir. Uluslararasilasma Beykoz Universitesi’nin
egitim-6gretim yaklasiminin temelini olusturan 5 alandan biridir. Uluslararasilasmada yalniz
egitim-ogretim alanina degil arastirma alanina da agirlik verilir. Bu cergevede ortak arastirma
projeleri gelistirmek, arastirmact degisiminde bulunmak, ortak arastirma ortamlar1 olusturmak,
dis destekli arastirma igin ortak takimlar olusturmak, dis destekli arastirma igin tgiincii partilerle
birlikte arastirma projeleri gelistirmek hedeflenmektedir. Bu amaca yonelik olarak Beykoz
Universitesi yurt dis1 kuruluslarla anlasmalar yapmaktadir. Bunlar arasinda A.B.D.’deki Fort Hays
University, Almanya’daki Internationale Berufsakademie (iba) University of Cooperative Education,
Almanya’daki hwth University of Applied Sciences bulunmaktadir. Bu anlasmalar ortak egitim
programlari, 6grenci degisimi, 6gretim elemani ve arastirmaci degisimi, ortak arastirma projeleri
yapilmasi konusundadir.

Ozetle, Beykoz Universitesi fiziksel, teknik ve mali kaynaklar bakimindan arastirma alanima
kurulusunun ilk yillart i¢in 6nemli yatirim yapmis bulunmaktadir. Bu suretle bilgisayar olanaklari
ve kiitiiphane olanaklari gibi temel altyapilar olusturulmus, tiniversite biitgesinden makul bir pay
arastirma biitcesi olarak ayrilmustir. Bu asamada stratejik ortakliklar olusturmak tizere ilk girisimler
yapilmis ve gerek yurt dis1 iiniversiteler gerek yurt i¢indeki arastirma odakli firmalar ile arastirma
isbirligi anlagmalar1 yapma ¢alismalari siirdiiriilmektedir.

2.2.  Universite ici kaynaklar (BAP)

Beykoz Universitesi arastirma icin i¢ kaynak ayrilmasi uygulamasina kurulus tarihi itibariyle
baglamistir. Kurulusunun ilk iki yilinda i¢ kaynaklar kiitiphane kaynaklarmin olusturulmasi,
bilgisayar laboratuvarlarinin kurulmasi gibi temel altyapt olanaklarinin olusturulmasina, 6gretim
elemanlarma bilimsel konferans katilm destegi ve yurt disi arastirma destegi verilmesine agirlik
verilmis, bunun yaninda Gastronomi Arastirma ve Uygulama Mutfag: ve Cizgi Film ve Animasyon
Stiidyosu kurulmus, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi donanim ve yazilim
olanaklarinin glincellenmistir.

2019-2020 egitim-6gretim yilinda tiniversite i¢ kaynaklari 6gretim elemanlarina verilen bilimsel
konferans katilim destegi ve yurt digi arastirma destegi yaninda Arastirma-Gelistirme tesvik
Yonergesi devreye sokularak arastirma projesi destegi ve yaym destegi uygulamalari baglatilmig
bulunmaktadir. Arastirma projesi destegi i¢ kaynakli aragtirma projesi destegi (BAP), dis kaynakli
arastirma projelerine i¢ destek verilmesi, dis kaynakli proje hazirlama destegi, arastirma altyapisi
desteginden olugsmaktadir. Yaym destegi ise yalniz uluslararasi endeksler tarafindan taranan
makalelere degil bildiri kitabinda basilan uluslararas1 ve ulusal konferans bildirilerine ve taninmig
yaymevleri tarafindan basilan uluslararasi ve ulusal kitaplara da verilmektedir. 2019-2020 egitim-
ogretim yihinda ayrica lisans diizeyinde arastirmaya yonelik olarak Proje Odakli Ogrenme
Laboratuvarinin kurulmasi, Sayisal Sistemler Arastirma ve Uygulama Laboratuvarinin kurulmasi,
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi donanim ve yazilim olanaklarinin
giincellenmesi gibi arastirma altyapisinin giiglendirilmesine agirlik verilmektedir.

Ogretim elemanlarina verilen arastirma destekleri Beykoz Universitesi Arastirma-Gelistirme Tesvik
Yonergesi ¢ercevesinde verilmektedir. Beykoz Universitesi Arastirma-Gelistirme Tesvik
Yonergesi arastirmanin tesviki igin i¢ destekli arastirma projesi destegi, dis destekli arastirma
projesi ek destegi, dis destekli arastirma projesi hazirlama 6diilii, yayin 6diilii, yayin harci destegi,
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patent ve fikri miilkiyet belgesi odiilii, patent ve fikri miilkiyet belgesi bagvuru destegi, yilin
arastirmacisi 0diilii, en basarili yiiksek lisans tezi 6diilii, en basarili doktora tezi odiilii, konferans
katilim destegi, bilimsel konferans diizenleme odiilli, arastirma altyap: projesi destegi, arastirma
projesi hazirlama seyahat destegi, ders yiikii indirimi, 6zel proje odiili tezli yiiksek lisans ve
doktoraburslar1 gibi ¢ok gesitli destekler ve ddiiller igermektedir.

Aragtirma-Gelistirme Tesvik YOnergesi arastirma projesi destegi i¢ destekli arastirma projesi destegi
(yiiksek lisans ve doktora tez arastirmasi destegi dahil), dis destekli arastirma projesi ek destegi,
arastirma altyapi destegi, dis destekli aragtirma projesi hazirlama 6diilii, 6zel proje 6diilii olarak
birkag¢ kategoride verilmektedir:

Ic destekli arastirma projesi destegi 6gretim elemanlarinin bireysel ve takim olarak proje basvurulari
icin olup buna yiiksek lisans ve doktora tez arastirmasi destegi dahildir. Arastirma altyap1 destegi
disiplinleraras1 projeler dahil birden kisi veya takimim birden fazla proje ¢alismasi igin verilir. Dis
destekli arastirma projesi destegi TUBITAK programlari, bakanliklar tarafindan yiiriitiilen
programlar, Kalkinma Ajansi programlari, AB programlari ve diger ulusal ve uluslararasi
programlara yapilacak proje basvurularinda gerekiyorsa proje biitgesine tiniversitenin katki
vermesi i¢indir. Dis destekli arastirma projesi hazirlama o6diili 6gretim elemanlarinin dis
destekli arastirma projesi hazirlamasini tegvik etmek tizere hazirlanan proje destek alsin almasin
verilen bir 6diildiir. Ozel proje 6diilii diger kategorilere girmeyen projeler icin verilir.

Aragtirma-Gelistirme Tesvik YoOnergesi yaymn destegine dnem vermektedir. Yayin destegi yalniz
SCI, SCl-extended, SSCI, AHCI endeksleri tarafindan taranan bilimsel dergilerde yayinlanan
makaleler i¢in degil diger alan endeksleri tarafindan taranan hakemli dergilerde yayinlanan
makaleler ile ulusal hakemli dergilerde yaymlanan makaleler, uluslararasi ve ulusal hakemli
bilimsel toplantilarda sunulan ve bildiri kitabinda yayinlanan bildiriler, uluslararas1 ve ulusal
taninmig yayinevleri tarafindan basilan kitaplara da verilmektedir.

Ozetlemek gerekirse, Beykoz Universitesi bilimsel arastirmada i¢ kaynaklarm tahsisi ve kullanim
alaninda diizenlemelerini tamamlayarak uygulamaya gegirmis bulunmaktadir. Bu cergevede, i¢
kaynakli proje destegi (BAP) dahil ¢ok sayida destek ve 6diil mekanizmasi igeren Aragtirma-
Gelistirme Tegvik YoOnergesini olusturmus, yonergenin icrast i¢in Arastirma Destek Komitesini
kurmus, 6gretim elemanlar1 i¢cin Ar-Ge Bilgi Giinii diizenlemis ve i¢ destekli aragtirma projesi
cagrisi yaparak basvuru siirecini baglatmigtir. Bu ¢aligmalar1 tamamlar mahiyette olmak tizere
akademik performans sistemini olusturmustur.

2.3.  Universite dis1 kaynaklara yonelim (destek birimleri, yontemleri)

Beykoz Universitesi arastirma igin {iniversite dis1 kaynaklara yénelime ayr1 5nem vermektedir. Ar-Ge-
Ye Koordinatorliigii’niin gérevlerinden biri 6gretim elemanlarina bunun igin destek verilmesidir.

Ogretim elemanlarinin yapacaklar1 dis destekli arastirma projesi basvurularinda proje onerisinin
kabul sansini yiikseltmek tizere dis destekli arastirma projelerine iiniversite tarafindan maddi
destek saglanmaktadir. Boylece proje biit¢esinin bir kismi iiniversite tarafindan karsilanmaktadir.
Burada s6z konusu edilen destek arastirmaci personel giderlerinin proje biitcesine dahil
edilmemesinden ibaret olmayip proje biitgesinin diger kalemlerine (makine-techizat gibi)
dogrudan maddi katki yapilmasidir.

Universite dist kaynaklara yonelimi tesvik etmek amaciyla Beykoz Universitesinin ozellikli
uygulamalarindan biri de dis destekli aragtirma projesi bagvurusu yapan arastirmacilara maddi 6diil
verilmesidir. Buna gore dis destekli arastirma projesi basvurusu yapan arastirmacilar proje
basvurulart kabul edilsin edilmesin proje basvurusu asamasinda bagvurusunu yaptiklart her
proje i¢in belli bir parasal 6diille 6diillendirilmektedirler.
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Universite dig1 kaynaklara yonelimi tesvik etmek amaciyla Beykoz Universitesinin uygulamalarindan
biri de ders yiikii indirimidir. Buna gore arastirma projeleri i¢in belli bir bilyiikliigiin tizerinde dis
destek saglayan ogretim elemanlarmin ders yiikiinde indirime gidilmekte, boylece hem &gretim
elemanlarinin dis destekli arastirma projesi basvurusu yapmalari Ozendirilmekte hem de
projelerine daha fazla zaman ayirabilmeleri saglanmaktadir.

Beykoz Universitesi arastirma igin dis kaynak kullanimi1 konusunda heniiz baslama noktasindadir.
Ar-Ge Tesvik Yonergesi ve Akademik Performans Degerlendirme Sistemi ile bu konuda gerekli
mekanizmalar olusturmus ve uygulamaya koymustur. S6z konusu bu mekanizmalarin
uygulama sonuglarinin alinmasi: beklenmektedir.

24.  Doktora programlari (mezun sayilari, egilimler) ve post-doc imkanlar

Beykoz Universitesi iigiincii yilinda olan bir genc bir iiniversite olarak heniiz doktora programina
sahip degildir. Ote yandan 3 tanesi tezli, 2 tanesi uzaktan egitim modunda olmak iizere 9 tane yiiksek
lisans programu yiiriitmektedir. Beykoz Universitesi 2020-2021 akademik yilinda yeni yiiksek lisans
programlari yaninda doktora programlari da baslatmak {izere bagvuru yapmay1 hedeflemektedir.

Beykoz Universitesi lisansiistii programlar1 {izerinden arastirmanin gelistirilmesine Snem
vermektedir. Universitenin arastirmaci insan kaynagmnm bir ayag: dgretim elemanlar ise bir digeri
de ogrencileridir. Beykoz Universitesi lisans diizeyinde arastirmaya da énem vermekle beraber
arastirma igin esas ogrenci kaynag: lisansiistii dgrencileridir. Bu nedenle Beykoz Universitesi
lisansiistii programlar1 agilmasina ve 6grenci sayilarinin makul bir diizeye yiikseltilmesine dnem
vermektedir. Nitekim yiiksek lisans programlarina yeni kayit olan 6grenci sayis1 2017-2018 egitim-
ogretim yili I. yariyihinda 45 iken ve 2018-2019 egitim-6gretim I. Yariyilinda 199’a, toplam
ogrenci sayilarida 63’ten 251°e ¢ikmistir.

Beykoz Universitesi, heniiz doktora programlar1 olmasa da, yiiksek lisans programlarinin
arastirma ¢iktis1 kalitesini yiikseltmek amaciyla Yilm En lyi Yiiksek Lisans Dénem Projesi
Odiilii, Y1lin En lyi Yiiksek Lisans Tezi Odiilii ve Yilin En Iyi Doktora Tezi Odiilii ihdas ederek
bununlailgili diizenlemeleri yapmis ve uygulamaya almistir.

Beykoz Universitesi biinyesinde yiiriitiilen post-doc programlari heniiz bulunmamaktadir. Ote
yandan ogretim elemanlarinin 6zellikle yurt disindaki tniversitelerde post-doc olarak veya
Ogretim Tlyesi olarak arastirma yapmak tizere maddi destek verilmek suretiyle tesvik
etmektedir. Nitekim 2018-2019 akademik yilinda 2 6gretim iiyesi bu tesvikten yararlanmig, 1
Ogretim liyesi de halen yararlanmaktadir.

Ozetle, Beykoz Universitesi lisansiistii egitim Ve aragtirmaya 6nem veren bir iiniversite olarak kisa
siire iginde 6nemli sayida yiiksek lisans programi baglatmistir. Beykoz Universitesinde heniiz
doktora programi bulunmamaktadir ve 2020-2021 egitim-6gretim yilinda baglatilmak iizere ilk
doktora programi agma basvurusunun oniimiizdeki giinlerde yapilmasi hedeflenmektedir.

Arastirma kaynaklar: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uygun
nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasima yonelik planlar1 vardir.
Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim
birimleri kapsamamaktadir.

Kanitlar
e Beykoz Universitesi Ar-Ge Biitcesi.pdf
e Yurt disi liniversite ile yapilan arastirma isbirligi protokolii ornegi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Beykoz%20%C3%9Cniversitesi%20Ar-Ge%20B%C3%BCt%C3%A7esi.pdf

e PL KATOWICO01 - TRISTANBUS58.pdf
e Beykoz Universitesi - Logsign Ar-Ge Isbirligi Protokolii..pdf
e Beykoz Universitesi - Mars Lojistik A.S. Ar-Ge Isbirligi Protokolii..pdf

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik
ve nicelikte tiniversite igi kaynaklar birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu
kaynaklarin kullanimina y6nelik sonuglar izlenmemektedir.

Kanitlar
e Beykoz Universitesi Ar-Ge (BAP) Biitcesi.pdf
e Beykoz Universitesi Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) Tesvik Yonergesi.pdf
e Beykoz Universitesi Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Proje Odakli Ogrenme ve Lisans
Diizeyinde Arastirma Yaklagsimi..pdf

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tniversite digt kaynaklarin kullanimina iliskin yontem ve destek
birimlerin olusturulmasina iliskin planlari bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis
uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e  Yurtdisi uiniversitelerde arastirma amacli desteklenen 0gretim elemani Ornegi.pdf

Doktora programlari (mezun sayilari, egilimler) ve post-doc imkanlar:

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora ve post-
doc programlarma iliskin planlar ve tanimli siiregler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siiregler
dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

° I_3eykoz Universitesi Yilin En Iyi Yiiksek Lisans Donem Projesi, Yiiksek Lisans Tezi Ve Doktora Tezi
Odiilii Esaslar1 Yonergesi..pdf

3. Arastirma Yetkinligi
3.1 Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Universitemiz 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine ydnelik olarak bir
yandan ogretim iyeligine atama ve yiikseltmede ve akademik performans degerlendirmede
arastirmaya iligkin Kkriterlere agirlik verirken diger yandan da ogretim elemanlarmin egitimler,
toplantilar, degisim programlart Yyoluyla arastirma yetkinliginin arttirilmast ve ogretim
elemanlarmin arastirma yetkinliklerini gelistirebilecekleri uygulama ve arastirma merkezi,
aragtirma laboratuvari, teknopark, teknoloji merkezi gibi ortamlarin olusturulmasina O6nem
vermektedir.

Atama ve yiikseltme Kkriterleri ve uygulamalar. Universitemizde arastirmanin esas unsuru olan
ogretim elemanlarmin arastirma yetkinliginin arttirilmasina azami 6nem vermektedir. Beykoz
Universitesi Ogretim elemani istihdaminda oncelikle arastirmaci yetkinligi yiiksek olan
akademisyenlere yonelmektedir.

Beykoz Universitesi’nin dgretim elemanlarimin arastirma yetkinligini dlgmeye ve gelistirmeye
yonelik olarak Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Yonergesi ve Ogretim Elemani
Akademik Performans Degerlendirme ve Yeniden Atama Yonergesi devrededir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Yurtd%C4%B1%C5%9F%C4%B1%20%C3%BCniversitelerde%20ara%C5%9Ft%C4%B1rma%20ama%C3%A7l%C4%B1%20desteklenen%20%C3%B6%C4%9Fretim%20eleman%C4%B1%20%C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Beykoz%20%C3%9Cniversitesi%20Y%C4%B1l%C4%B1n%20En%20%C4%B0yi%20Y%C3%BCksek%20Lisans%20D%C3%B6nem%20Projesi%2C%20Y%C3%BCksek%20Lisans%20Tezi%20Ve%20Doktora%20Tezi%20%C3%96d%C3%BCl%C3%BC%20Esaslar%C4%B1%20Y%C3%B6nergesi..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Beykoz%20%C3%9Cniversitesi%20Y%C4%B1l%C4%B1n%20En%20%C4%B0yi%20Y%C3%BCksek%20Lisans%20D%C3%B6nem%20Projesi%2C%20Y%C3%BCksek%20Lisans%20Tezi%20Ve%20Doktora%20Tezi%20%C3%96d%C3%BCl%C3%BC%20Esaslar%C4%B1%20Y%C3%B6nergesi..pdf

Beykoz Universitesi Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Yonergesi ‘ne gore dgretim iiyesi
kadrolarina atama siirelidir. Doktor 6gretim iiyesi, dogent ve profesor kadrolarina atanma siiresi 3
yildir. 3 yilin sonunda atama siiresinin sonunda doktor dgretim iiyesi kadrosuna yeniden 3 kez, dogent
kadrosuna 2 kez daha ve profesor kadrosuna sinirsiz sayida atanma yapilabilir. Yeniden atanma
Ogretim Eleman1 Akademik Performans Degerlendirme ve Yeniden Atama Yonergesi hiikiimlerine
gore yapilir. Bunun igin 6gretim elemanmnin son atanma donemindeki akademik performansi
degerlendirilir.

Beykoz Universitesi Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Yonergesi Doktor dgretim iiyesi,
dogent ve profesor kadrolarina ilk atama icin Universitelerarast Kurul’un dogentlik dlgiitlerini ve
puan degerlerini kullanir. Ote yandan Yeniden atanma Ogretim Eleman1 Akademik Performans
Degerlendirme ve Yeniden Atama Yonergesi O0gretim elemanlarini akademik performansinin
degerlendirilmesi ve yeniden atanmasi i¢in Universiteleraras1 Kurul’un dogentlik lgiitlerini ve
puan degerleri yaninda Beykoz Universitesi’nin ek &lgiitlerini ve puan degerlerini kullanir.

Beykoz Universitesi’nde 6gretim elemanlarinin akademik performansi yillik olarak degerlendirilir.
Bu amagla Ogretim Elemam Akademik Performans Degerlendirme ve Yeniden Atama Yonergesi
kullamlir. Diger deyisle Beykoz Universitesi’nde ilk atama igin Universitelerarast Kurul’un
dogentlik olgiitleri ve puan degerleri kullanilirken yeniden atama ve yillik performans
degerlendirmesi icin Universiteleraras1 Kurul’un dogentlik lgiitlerini ve puan degerleri yaninda
Beykoz Universitesi’nin ek dlgiitleri ve puan degerleri kullanilir.

Gerek ilk atama gerek yillik performans degerlendirme ve yeniden atama olgiitleri agirlikli
olarak arastirma yetkinligine ve arastirma performansina yoneliktir. Bdylece Ogretim
elemanlariin tcretlerinin belirlenmesi ve ilk atanma ve yeniden atanma kararlar1 arastirma
yetkinligi ve arastirmaci performansina ekdekslenmistir.

Egitimler ve egitim kazammlar.. Beykoz Universitesi dgretim elemanlarin arastirma yetkinligini
gelistirmek {izere egitim etkinlikleri, bilgi glinii etkinlikleri ve proje ¢alistaylari diizenler.

Egitim etkinlikleri o6gretim elemanlarinin  dogrudan aragtirma yetkinligini gelistirmek iizere
katildiklar1 egitimlerdir. Bilgi giinii etkinlikleri i¢ destekli arastirma proje Onerisi hazirlama ve
bagvuru Ve degerlendirme siireglerine iligkin bilgi vermek, dis arastirma destek programlari, ilgili
bilgi kaynaklari, ortak bulma platformlar1 ve diger konularda bilgi vermek, belirli bir dis destek
programi igin proje onerisi hazirlama ve bagvuru ve degerlendirme siireglerine iliskin bilgi vermek
amaciyla diizenlenir. Proje ¢aligtaylar1 ise proje 6nerisi hazirlama ¢alismalari i¢in diizenlenir.

Ogretim elemanlarimin  yurt digindaki arastirmacilarla iligkilerinin ve isbirligi olanaklarmin
gelistirilmesine destek olmak amaciyla 2018- 2019 egitim-6gretim yilinda 7 6gretim elemant
Erasmus+ programi ¢ergevesinde yurt disindaki tiniversitelere gonderilmistir.

Beykoz Universitesi &gretim elemanlarinin  arastirma  yetkinliginin arttirilmasinda  dgretim
elemanlarinin bilimsel toplantilara katilmasina 6nem verilir ve tesvik edilir.

Ozetlemek gerekirse, Beykoz Universitesi dgretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi
konusunda en 6nemli unsurlardan biri olan arastirma-gelistirme tesvik yonergesini uygulamaya
koymus, akademik performans sisteminin olusturulma calismalarini ise tamamlamak iizeredir.
Ogretim elemanlari; arastirma projesi destegi, yaym destedi, bilimsel konferans diizenleme ve
katilimi destegi gibi mekanizmalarla aragtirmaya tesvik edilmektedirler. Akademik performans
degerlendirme sistemi ise agirlikli olarak arastirma performansina yonelik Olgiitler icermektedir.
Akademik performans degerlendirme sistemi yillik ticret artigi, yeniden atama, odil ve uyarilar
yoluyla o6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerini artirmalar1  hedeflenmektedir. Bunlarin
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yaninda, bu amaglar egitimler ve caligtaylar diizenlenmesi veya baska kurumlar tarafindan
diizenlenen etkinliklere katilmalar1 6zendirilmektedir.

3.2.  Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemizde o&gretim elemanlarinin arastirma yetkinligini gelistirmeye yénelik ortak
programlar ve ortak arastirma birimleri konularindaki ¢aligmalar baslangi¢ asamasindadir. Bu
baglamda ilk calismalar olarak Beykoz Universitesi'nin &ncelikli arastirma alanlarmda bazi
firmalarla ile yapilan isbirligi protokolleri (Mars Lojistik ve Logsign protokol 6rnegi) ile bazi
tiniversitelerle yapilan isbirligi anlasmalar1 (Fort Hays University 6rnegi) bulunmaktadir. Bu
caligmalarin ortak programlar ve ortak birimler olusturma asamasina getirilmesi
hedeflenmektedir.

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine ve
gelistirilmesine yonelik planlar ve tanimli siire¢ler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siirecler
dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
e Beykoz Universitesi Akademik Performans Degerlendirme ve Yeniden Atama Yonergesi..pdf

e Beykoz Universitesi Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Y6nergesi.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum ic¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve igbirlikleri kurma gibi ¢oklu
arastirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve tanimli siiregler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve
siiregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim birimleri
kapsamamaktadir.

4.  Arastirma Performansi
41.  Ogretim elemam performansdegerlendirmesi

Universitemizde akademik performans degerlendirmesi yillik olarak yapilir. Ogretim elemanlarinimn
her biri Akademik Performans Sistemi ¢er¢evesinde tanimlanmig olan performans odlgiitlerini ve
puan degerlerini kullanarak Haziran ayinda kendi performans degerlerini ve bu degerlerin
dayandig1 veriyi bir dosya halinde Rektorliige teslim ederler. Degerlendirme diizeyli ve iki agamali
olarak yapilir. Birinci agsama akademik birim (fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve meslek
yiiksekokulu) diizeyindedir ve degerlendirme birim akademik performans degerlendirme kurulu
tarafindan yapilir. Ikinci asama ise rektorliik diizeyindedir ve degerlendirme iiniversite
akademik performans degerlendirme kurulu tarafindan yapilir. Degerlendirme sonuglari yillik iicret
artisginin belirlenmesinde, 6zlesme yenileme veya yenilememe karar1 verilmesinde, yeniden atama
karar1 verilmesinde kullanilir. Performans degerlendirmesi ayrica {istiin basarili  dgretim
elemanlarina tesekkiir belgesi verilmesi ve basar1 diizeyi ¢ok diisiik olanlara uyarida bulunulmasi
i¢in de kullanilir.

Akademik Performans Degerlendirme Sistemi agirlikli  olarak arastirma ¢iktilarinin
degerlendirmesine dayalidir. Bu g¢ergevede bilimsel yaymlar, patentler ve fikir eserleri,
yuriticiligli yapilan tezler, bilimsel o6diller ve bilimsel toplanti diizenleme ve bilimsel
toplantilara katilim degerlendirilir:

Universitemizde gretim iiyeligine atama olgiitleri olarak Universitelerarast Kurul’un dogentlik
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olgiitleri kullanilir. Bu 6lgiitler yillik olarak yapilan akademik performans degerlendirmesinin ve
tic yilda bir yapilan yeniden atama degerlendirmesinin de pargasidir. Akademik performans
sistemi, Universitelerarast Kurul’un dogentlik dlgiitlerinin yaninda Beykoz Universitesi tarafindan
tammlanmus ek Olgiitleri de kullanir. EK Olgiitler egitim-6gretime katki, iiniversite yonetimine
katk1, toplama hizmet konularina yoneliktir.

Akademik performans degerlendirmesi 6gretim elemanlarinin iicret artislarinin belirlenmesinde
ve yeniden atanma karar1 verilmesinde kullanilir. Akademik performans degerlendirmesi ayrica
akademik performansi yiiksek olan dgretim elemanlarinin 6diillendirilmesi ve diisiik olan 6gretim
elemanlarinin uyarilmasinda da kullanilir.

Ozetle, Beykoz Universitesi dgretim elemanlarinin arastirma performansimin degerlendirmesini
de kapsayan akademik performans degerlendirme sistemini ve bununla bagli akademik
performans degerlendirme ve yeniden atama yonergesini olusturmus ve uygulamaya koyma
asamasina gelmis bulunmaktadir.

42.  Arastirma performansinin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi

Beykoz Universitesi'nde arastirma alaninda 6gretim  elemam1 bazinda  performans
degerlendirmesi yanminda kurumsal performans degerlendirmesi yapilmaktadir. Arastirma-
gelistirme faaliyetleri kurumsal diizeyde izlenir, arsivlenir ve raporlanir. Bu anlamda Yiiksek
Ogretim Kurulu denetimi igin hazirlanan Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu ve Oz Denetleme
Raporu ile TUBITAK icin hazirlanan Girisimci Yenilik¢i Universite Gostergeleri Raporu
onemli yer tutar.

Bunun yaninda kurumsal arastirma performansi degerlendirmesi i¢in Beykoz Universitesi kendi
kurumsal arastirma performans degerlendirme olgiitlerini belirleme ¢alismasi igindedir. Beykoz
Universitesi Stratejik Plan Gostergeleri yol gostericidir. Beykoz Universitesi kurumsal arastirma
performans degerlendirme olgiitleri Beykoz Universitesi Stratejik Plan Gostergeleri ve Beykoz
Universitesi’nin Stratejik Plan1 ve Stratejik Hedefleri dogrultusunda hazirlanmakta olup élgiitler
arasinda yillik toplam bilimsel yayin sayisi ve 6gretim iiyesi basina yaym sayisi, yillik toplam
alinan atif sayis1 ve dgretim iiyesi basina alinan atif sayisi, yillik toplam patent ve fikri miilkiyet
tirlinleri say1si, i¢ kaynakli arastirma projesi sayisi ve biitcesi, dis kaynakli aragtirma projesi sayisi
ve biitgesi, ogretim elemanlarm katildigi bilimsel toplant1 sayisi ve dgretim iiyesi bagina
katilinan bilimsel toplanti saysi, y1llik tamamlanan toplam yiiksek lisans tezi ve doktora tezi sayisi
ve 6gretim iiyesi bagina tamamlanan yiiksek lisans tezi ve doktora tezi sayisi bulunmaktadir.

Beykoz Universitesi ogretim iiyelerinin SCI, SCI-extended, SSCI, AHCI tarafindan taranan
dergilerdeki hakemli makale yayin sayisi diisiik olup 2018-2019 egitim-6gretim yillar1 igin 2’dir.
Yayin sayisinin arttirilmasi i¢in kapsamli bir tegvik yonergesi yiiriirliige konmustur. Saglanan
tesviklerle yayin sayisinin hizla yilikselmesi hedeflenmektedir.

Rektoriin bagkanliginda hemen hemen her hafta diizenli olarak rektér yardimcilari, dekanlar,
enstitli, yiiksekokul ve meslek yiiksekokulu midirlerini akademik katilimi ile Akademik
Koordinasyon Toplantilar1 diizenlenmekte ve mevcut faaliyetler takip edilmekte, yeni arastirma-
gelistirme faaliyetleri iginilkesel kararlar alinmaktadir.

Ozetle, Beykoz Universitesi oOgretim elemam diizeyinde arastirma performansinin
degerlendirme sistemi yaninda kurumsal aragtirma performans degerlendirme sistemini de
olusturma noktasindadir.
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4.3. Arastirma biit¢e performansi

Beykoz Universitesi mali yil1 egitim-6gretim y1li bazinda yapilmaktadir. Diger deyisle mali y1l
baslangict 1 Eyliil, mali yil sonu 31 Agustos’tur. Bu nedenle arastirma biitgesi de egitim-
Ogretim bazinda yapilmaktadir.

Beykoz Universitesi’nin 2017-2018 egitim-6gretim yil1 ve 2018-2019 egitim-dgretim yili ArGe
giderleri ile toplam net gelire oran1 ve degisim oran1 asagidaki tabloda verilmistir.

utar (TL) oplam Gelire Oram
Harcama Kalemi [2017-2018 2018-2019 ig.lt?l;f_ow g?.ltgl;f_mg Degisim
egitim- ogretim|egitim- ogretim o' " egitin Oram
yih yili ogretim yith  jogretim yih
Giiuphane 3187800  [34.656,00  (%0.25 960.17 049
CEGiderleri (13296728 13334277 6105 %6115 0675
Q7Kaynakll AF-GE[137.067,28  [233.342,77 1.5 %115 %75

Tablodan goriildiigii tizere 2017-2018 ve 2018-2019 egitim-6gretim yillarinda yapilan Ar-Ge
giderlerinin tamami 6z kaynakli giderlerdir. Diger deyisle, 2017-2018 ve 2018-2019 egitim-6gretim
yillarinda dis kaynakli Ar-Ge geliri saglanamamis ve Ar-Ge giderlerinin tamami i¢ kaynaklardan
karsilanmastir.

Yine goriildiigii tizere Ar-Ge giderlerinin toplam net gelire oran1 hem 2017-2018 egitim-6gretim
yilinda hem de 2018-2019 egitim-6gretim yilinda %]1’in biraz lizerindedir (2017-2018 egitim-
ogretim yilinda %1.05 iken 2018-2019 egitim-6gretim yilinda %1.15°e yiikselmistir.). Ar-Ge
giderlerinin toplam briit gelire oran1 ise hem 2017-2018 egitim-6gretim yilinda hem de 2018-
2019 egitim-6gretim yilinda %0.5 diizeyindedir. (Briit gelir s6z konusu akademik yilda
tiniversitenin yiiriitmekte oldugu Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarina kayit yaptiran
ogrencilerin burs ve indirimler dahil toplam 6grenim ticreti tutaridir. Net gelir sz konusu akademik
yilda tiniversitenin yiiriitmekte oldugu onlisans, lisans ve lisansiistii programlarina kayit yaptiran
dgrencilerin burs ve indirimler hari¢ toplam dgrenim iicreti tutaridir). Ote yandan Ar-Ge giderlerinde
2017-2018 egitim-ogretim yilindan 2018-2019 egitim-6gretim yilina kayda deger bir artis s6z
konusu olup artis

%75 diizeyindedir.

Sonug olarak kurulusunun ilk yillarindaki genc bir {iniversite olarak Beykoz Universitesi’nin
arastirma-gelistirme biitcesi makul diizeydedir. Universitenin hali hazirdaki biiyiikliigii nedeniyle
biitge rakamlar1 mutlak degerler olarak yiiksek olmasa da biitce igindeki pay olarak
azimsanmayacak diizeydedir.

Ogretim eleman performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve
degerlendirmek tizere taniml siiregler (yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimi, 6lgme araglari, rehber,
kilavuz, takdir-tanima sistemi, tesvik mekanizmalari vb.) tim alanlari kapsar sekilde
yuriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.
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Kanitlar

e Beykoz Universitesi Akademik Performans Degerlendirme ve Yeniden Atama Yonergesi...pdf

e Beykoz Universitesi Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) Tesvik Yonergesi..pdf

e Beykoz Universitesi Yilin En lyi Yiiksek Lisans Dénem Projesi, Yiiksek Lisans Tezi Ve Doktora Tezi
Odiili Esaslar1 Yonerges,.pdf

Arastirma performansinin degerlendirilmesi ve sonuclara dayal iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik planlamalar ve tanimli siire¢ler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siiregler
dogrultusunda yapilmig uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e Bevykoz Universitesi Akademik Performans Degerlendirme ve Yeniden Atama Y onergesi,.pdf

Arastirma biitce performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma biitce performansini izlemeye iliskin planlamalar ve tanimli
siregler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siirecler dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya tim birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

1.1.  Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Universitemizin topluma katki yoniindeki stratejik amaglar1 ve hedeflerini 2020-2025 Stratejik
Planinda; “Toplumsal sorunlara duyarli olmak; ¢alisanlari, 6grencileri ve diger paydaslart ile
birlikte toplumun refahinin gelismesine ve yasam kalitesinin yiikselmesine katkida bulunmak ve
Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk kapsaminda iilkemizin dnde gelen ornek
iiniversitelerinden biri olmak” olarak tanimlanmustir. Universitemiz bu dogrultuda 6 stratejik
amag, Ve bu amagclarla iliskili 15 stratejik hedef belirlemistir. Topluma Katk1 alanindaki stratejik
amaglar asagida ki gibidir:

1. Yasam Boyu Ogrenme Arastirma ve Uygulama Merkezi aracilifiyla toplumsal ihtiyaglar
dogrultusunda sertifika programlar diizenlemek ve bunlarin say1 ve ¢esitliligini siirekli arttirmak.

2. Egitim-6gretim faaliyetleri ile toplumsal hizmet misyonu arasinda iligkilendirmeyi
giiclendirmek ve 6grencilerin 6grenim siireleri igerisinde topluma hizmet ve sosyal sorumluluk
yetkinliklerini giiglendirmek.

3. Toplumsal sorunlarin belirlenmesi ve bunlarin ¢6ziimiine yonelik konularda faaliyetlerde
bulunmak.

4. Toplumun gelismesine katki saglayacak etkinliklerin (kongre, konferans, panel, sosyal,
kiiltirel ve sanatsal etkinlikler, yaz okullari, sertifika programlari, vb.) diizenlenmesini tesvik
etmek ve desteklemek.

5. Universite olarak kurumsal sosyal sorumluluk alanlarimiz1 belirlemek ve bu alanlarda érnek
projeler olusturmak.

6. Topluma hizmet ¢alismalarinda seffaflik ve kalite giivencesi olusturmak.

Yukarida tanimlanan stratejiler gercevesinde calismalarmi yiiriiten Universitemizde, rnegin
"Egitim-6gretim faaliyetleri ile toplumsal hizmet misyonu arasinda iliskilendirmeyi
gli¢clendirmek ve 6grencilerin dgrenim stireleri icerisinde topluma hizmet ve sosyal sorumluluk
yetkinliklerini giiclendirmek” stratejisi kapsaminda Genglik Calismasi ve Sosyal Sorumluluk
Projesi dersini miifredatina eklemistir. Bu dersle, 6grencilerimizin kisisel gelisimlerine katki
saglanmig olacagi gibi toplumsal sorunlara karsi duyarli olmasi ve inisiyatif almasi da
saglanmaktadir. S6z konusu bu ders 2017-2018 egitim 6gretim yili sonuna kadar tim boliimlerin
miifredatinda "Sosyal Sorumluluk Projesi” dersi olarak yer almig, 2018-2019 egitim-6gretim
yilindan itibaren ise kurumsal dgrenme ¢iktilarimiz olarak da belirlenen Yetkinlik Gelistirme
Dersleri havuzunda her diizeyde ilgi duyan Ogrencimizin segebilecegi ders niteligine
doniistiiriilmiistiir.

1.2. Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Universitemiz 2018 Kasim ayinda "Kurumsal Sosyal Sorumluluk Birimi"ni kurmustur. Bu birim,
yiiksekdgrenim kurumlarinin bulunduklart toplumda, canli ve dinamik bir giic olmalar1 gerekliligini
savunan, aragtirma ve egitim tizerine inga edilen, toplumsal hizmet ¢alismalarinin yararina inanan,
faaliyetlerini bu dogrultuda siirdiiren ve bu gergevede 6zel sektor - tiniversite - toplum dongiisinii
saglayan bir organizasyon olmay1 kendisine vizyon edinmistir.

Universitemiz kurumsal sosyal sorumluluk gérevini tiim hizmetlerinin odaginda yer almasmi ana
misyonu olarak gérmekte ve bununla ilgili sistematik yaklasimlar gelistirme ¢abasi igerindedir. Bu
dogrultuda tniversitemiz siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak amaciyla Birlesmis Milletler
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tarafindan kiiresel diizeyde “Siirdiiriilebilir ve Kapsamli Kiiresel Ekonomi” vizyonu ger¢evesinde
tanimlanan Insan Haklari, Calisma Standartlar1 ilkeler, Cevre ve Yolsuzlukla Miicadele basliklari
altinda toplanan (United Nations Global Compact) ilkelerini benimsemekte ve bu nedenle United
Nations Global Compact ‘aiiye olmasiirecini baslatmistir. Universitemiz bu sorumlulugunu daha
da yayginlastirmak ve topluma olgiilebilir degerler katmay1 ve daha da yayginlastiriimay1
hedeflemektedir. Bu amaca yonelik olarak iiniversitemiz organizasyon yapisi igerisinde
‘Kurumsal Sosyal Sorumluluk Birimi’ olusturmus ve 2020 yili igerisinde CSR ¢alismalarinin
uluslararasi standartlarda taninmasi amaciyla 1ISO 26000 ¢alismalarini baglatacaktir.

Universitemizde Kurumsal Sosyal Sorumluluk Birimi, yiiksekdgrenim kurumlarinm toplumsal
hizmete dair rollerinin olduguna inanir ve toplumsal sorumluluklarimi giiglendirmeyi, bu alanda
aktivist bir rol tstlenmeyi, rol model olmayi, sektorel isbirlikleri kurarak toplumsal fayda
tiretmeyi hedeflemektedir.

2013-2014 egitim ogretim doneminden glintimiize kadar her donemde, Ogrencilerimiz, kadin
haklarindan, engelli haklarma, egitimde firsat esitsizliginden engelli haklarina, madde
bagimliligindan ¢evre/geri doniisiim konularina kadar birgok toplumsal konuda olusturulan proje
gruplari ile hayata gecirmistir. 8 ila 12 kisiden olusan proje gruplari, kendilerine atanan danigman
ogretim elemanlari ile haftalik periyodik toplantilar yaparak yiirtittiikleri projelerinin planlamasini,
resmi izin siireglerini, kaynak gelistirme siireglerini ve is takvimlerini olusturarak projelerini
sonuglandirmaktadirlar.

Ogrencilerin yiiriittiikleri ve iiniversitemizin destekledigi projelerin diginda, Beykoz Universitesi
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Biriminin gesitli kurum ve kisilerle isbirligi halinde yirittigi
sosyal sorumluluk ¢alismalar1 da mevcuttur.

Universitemizde "Topluma Katki" siireclerini yiiriitmek iizere sadece Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Birimi degil bu birimle birlikte aktif olarak hizmet géren, Yasamboyu Ogrenme
Arastirma ve Uygulama Merkezi, Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi, Lojistik
Arastirmalar Arastirma ve Uygulama Merkezi ve Gostergebilim Arastirma ve Uygulama Merkezleri
de kurulmustur. Adi gecen merkezlerin organizasyonel yapilart tamamlanarak toplumu
ilgilendiren projeleri, dis paydaslarin da katilimi ile stirdiirmektedir.

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda téim birimler tarafindan benimsenmis toplumsal katki politikasi, hedefleri
ve stratejisi ile ilgili uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglarina goére tiim
alanlar1 ve programlar1 kapsayan dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar
e Universitemiz tarafindan gerceklestirilen etkinlikler.pdf
e Beykoz Universitesi Organizasyon Semast,.pdf
e Beykoz Universitesi Lojistik Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi..pdf
e Beykoz Universitesi Gostergebilim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi..pdf
e Beykoz Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y énetmeligi..pdf
e Beykoz Universitesi Yasamboyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi..pdf

Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve paydas
gortisleri sistematik ve kurumun i¢ kalite giivence sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmaktadir.
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2. Toplumsal Katki Kaynaklari

2.1.  Kaynaklar

Universitemizde 2018 yilinda kurulan Kurumsal Sosyal Sorumluluk Birimimiz ile bugiine kadar
hem Ggrencilerimizin gerceklestirdigi projeleri destekliyor hem de gerek kurum gerekse ilgili
kisilerle isbirliklerine imkan saglamaktadir. Ornegin Beykoz Belediyesi Baskanlig: ile yapilan egitim
isbirligi ¢er¢evesinde ve Anne Sagligi ve Cocuk Bakimi Sertifika Programlar diizenlenmis,
Yash ve Yash Hasta Bakimi Sertifika Programinda 158, Anne Sagligi ve Cocuk Bakimi Sertifika
Programinda 56 kisiye sertifikalar1 verilmistir. Bu kapsamda 41.640 TL kaynak yaratilmistir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak
bu kaynaklarm kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Kanaitlar
e Kanmt Yash Bakim Sertifika Program Icerigi.pdf

e Kamt Evde Cocuk Bakim Sertifika Program Icerigi.pdf

3. Toplumsal Katki Performansi

Universitemizde 2013-2014 egitim dgretim yilindan itibaren 300 farkli sosyal sorumluluk
projesi hayata gecirilmistir. Bu projelerden bazilar1 asagida 6rnek olarak sunulmaktadir.
Ogrenci Grubu Projelerimiz:

Yiiziinii Dénme: Proje kapsaminda, Beykoz Universitesi Psikoloji boliimii dgrencileri Mardin-Derik
Susamli Tlkdgretim Okulunda bulunan 33 dgrenciye, mont, bot, atki, bere, eldiven, kirtasiye ve
Kitap yardiminda bulunmustur.

Cetin Yiireklerde Karabulutlar: Proje kapsaminda, kadinlarin partnerlerinden siddet gorebilme
ihtimalleri ve erkeklerin de partnerlerine siddet gosterebilme egilimlerinin olup olmadigi tizerinde
durulmus, Beykoz Universitesi dgrencileri tarafindan 125 kiz 125 erkek olmak iizere toplamda
250 lise dgrencisiyle anket ¢alismasi yapilmig ve anket sonuglarindan da yararlanarak ti¢ farkl
lisede Toplumsal Cinsiyet Esitligi hakkinda sunumlar gergeklestirilmistir.

Geri Doniistiir Yiizleri Giildiir: Proje kapsaminda okul 6ncesi grubunda yer alan ¢ocuklara geri
doniisiimiin 6nemi uygulamali olarak anlatilarak atik malzemelerden ¢ocuklara oyuncak yapimi
ogretilmistir.

Pabucu Yarnm Cik Disariya Oynayalim: Proje kapsaminda Beykoz Belediyesi ile igbirligi
yapilarak unutulmaya yiiz tutmus ¢ocuk oyunlarinin hatirlanmasi amaciyla Beykoz ¢ayir alaninda
ses sistemi kurulmus oyun oynatic1 6grencilerimiz aileleri ile alana gelen ¢ocuklara birgok farkli
cocuk oyununu oynatmis Ve sokak oyunlari geleneginin devamliliginin 6nemine vurgu
yapmuslardir.

Hediyeni Bagisla: Proje kapsaminda insanlarin sevdiklerine hediye alma kiiltiiriinde bir degisim
hedeflenmis bu ¢ercevede hediyelerin igbirligi yapilan sivil toplum kuruluslarinin hediyelik
diikkanlarindan aliabilecegine dair bilgilendirme ¢aligmasi yapilarak tilkemizdeki bagis kiiltiiriiniin
artmasi amaglanmustir.
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Yeni Nesil Bilingli Nesil: Proje kapsaminda ilkogretim tigiincii ve dordiincii sinif 6grencileri hedef
kitle olarak belirlenmis ve Ogrencilere dogal yasamin korunmasina dair ogretici bilgiler
verilmistir.

Diger Paydaslarla Yapilan Ortak Projelerimiz:

Sen lIstersen Diinya Degisir: Sen Istersen Diinya Degisir Projesi giiniimiiz diinyasmimn sorunlarina
farkl1 bir bakis ve farkindalik yaratmay1 amaglamaktadir. Program ¢ergevesinde ¢evre, kiiltiirel ve
tarihi miraslar, go¢ ve miiltecilik halleri, egitimde firsat esitligi, cocuk haklari, hayvan haklar: ve
doganin korunmasi gibi 6nemli konular ilgili sivil toplum kuruluslar1 yerel yonetimler ve
akademik diinyaile beraber ele alinacaktir.

Proje kapsaminda gergeklestirilen ilk etkinligimizde egitimde firsat esitsizligi ile ilgili tespitler
yapmak adina 28 Ekim tarihinde Kars ili Subatan ve Soylu Ilkokullar1 Beykoz Universitesi
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Birimi Koordinatorii Oguzhan CACAMER, yonetmen Erdal Murat
AKTAS ve oyuncu Hande DOGANDEMIR’den olusan bir eKip tarafindan ziyaret edilmis;
ogrencilere kiglik ayakkabilar hediye olarak verilmis, okul idarecileri, 6gretmenleri ve 6grencileri
ile okullarin ve &grencilerin ihtiyaclar1 tespit edilerek Oniimiizdeki donemde bu ihtiyaglarin
kargilanmasi adma planlama yapilmistir. Ozellikle Soylu Ilkokulunda hem bilgisayar odasmin hem
de kiitiiphanenin bulunmadig1 tespit edilmis ve bu eksiklerin tamamlanmasi ile ilgili siirecin
yiiriitiilecegine dair okul yonetimi ile hemfikir olunmustur.

Proje kapsaminda gergeklestirilen ikinci etkinlik ise 26 Kasim 2019 tarihinde Kizilay ile yapilan
isbirligi kapsaminda Kizilay Mardin Toplum Merkezinde Kizilay tarafindan belirlenen ihtiyag
sahibi gogmen ¢ocuklara kislik kiyafet yardiminda bulunulmustur.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik
planlamalar ve tammli siiregler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siirecler dogrultusunda
yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tim birimleri kapsamayan uygulamalar
bulunmaktadir.
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E. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapist

1.1.  Yonetim modeli ve idari yapi

Beykoz Universitesi yonetim ve organizasyonu, 2547 say1li kanun ve bu kanuna gore ¢ikarilan
Vakif Yiiksekogretim Kurumlar1 Yonetmeligi’ne gore gerceklestirilmistir.

Universitemizin Miitevelli Heyeti, iiniversitemizin en yiiksek Karar orgami olup Kurumun tiizel
kisiligini temsil etmektedir. Miitevelli Heyeti tyeleri, Vakif Yonetim Kurulu tarafindan, yas
siirlamasi hari¢ devlet memuru olmaniteliklerine sahip adaylar arasindan dort y1l siire igin segilen
ve Rektor ile birlikte 9 tiyeden olugmaktadir.

Universitemizin yonetsel ve idari yapilanmasi, 2547 sayili kanun ile {iniversitemizin etkin ve verimli
isleyisini, stratejik hedeflerine ulasmay1 nitelik ve nicelik olarak giivence altina alacak unsurlar goz
oniinde  bulundurularak — gergeklestirilmistir. Universitemiz ~ organizasyon yapist EKk-1de
gosterilmektedir.

Bu kapsamda Rektor ve Rektor Yardimceilarindan baglayarak akademik birimlerimizde Dekan ve
Miidiir ve Yardimcilar1 ve bu akademik birimlerdeki Boliim/Program Bagkan ve Yardimcilarina,
idari birimlerimizde de Genel Sekreterden ve Yardimcilarindan baglayarak Idari Birim
Miidiirlikklerine kadar indirgenen, stratejik planimizda tanimlanmis olan stratejik alanlar ve
stireglerle iligkili bir yonetim yapisi olusturulmustur. Stratejik planimiz ile iligkili yonetim
yapilanmamiz Ek-2’de gosterilmektedir. Bu yapilanma modelimizde de stratejik planlama
calismalarimiz gibi YODEK I¢ Degerlendirme yaklasimi esas alinmustir.

Bununla iligkili olarak; tiniversite diizeyinde Rektor, akademik birimler diizeyinde Dekan ve
Miidiirler, boliim/programlar diizeyinde boliim/program baskanlari ile anabilim dali baskanlar
ilgili olduklar1 diizeylerde tiim siireglerin yiiriitilmesinden ve ¢iktilarindan sorumludur.
Egitim-6gretim, aragtirma gelistirme, topluma katk: siireglerinden rektorlitk diizeyinde her bir
alan i¢in bir Rektor Yardimeisi, akademik birimler diizeyinde her bir alan igin bir Dekan yardimcist,
boliim/programlar diizeyinde her bir alan igin bir bolim/program baskan yardimcist ilgili olduklari
siireglerden sorumludur. Universitemizde Idari ve Destek siirecleri, idari siirecler ve akademik
idari siiregler altinda iki ana grupta toplanmis olup, tiniversite diizeyinde Genel Sekretere bagli 3
Genel Sekreter Yardimcisi ve toplam 15 miidiirliikk, akademik birimler ile bolim/programlar
diizeyinde Enstitii/Fakiilte/Yiiksekokul sekreterleri sorumlulugunda yiiriitiilmektedir.

Universitemiz birlikte, katilime1 ve iletisime acik bir yonetim anlayisini benimsemistir. Bu
anlayig1 kurumsal bir isleyise doniistiirmek amaciyla; mevzuata dayali olarak olusturulan kurullar
(Miitevelli Heyet, Senato, Universite Yonetim Kurulu, Akademik Birim Kurullari, vb.) yukarida
belirtilen siireglerle iliskili olarak diizenli araliklarla toplantilar gergeklestirmekte ve kararlar
almaktadir. Alinan kararlarin etkin ve verimli olarak uygulanmasi, sonuglarinin gézden gegirilmesi
ve iyilestirilmesine yonelik onerilerin ilgili kurullara sunulmasi amaciyla hemen hemen her hafta
akademik birimin yoneticilerinden olusan Akademik Koordinasyon toplantilar1 ve idari birim
yoneticilerinden olusan Idari Birim Koordinasyon toplantilari diizenlenmektedir.

1.2.  Siirec yonetimi

Universitemizde akademik siirecler ilgili yonetmelik ve yonergelerle tanimlanmistir. Idari siirecler
kapsaminda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemine uygun olarak mevcut siireglerin tanimlanmasi
ve isleyisinin takip edilmesi amaciyla, ‘Idari Birim Temel Siirecleri’, ‘Siirec¢ lyilestirmeleri
(Prosediir, Talimat, Gérev Tanim ve Form listeleri)’, ‘Diizenleyici-Onleyici Faaliyet Talep
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Formu ve Takip Cizelgesi’ olusturulmus ve kullanilmaktadir. Tiim bu ¢aligmalar hazirlanmakta
olan 2020-2025 stratejik planimiz kapsaminda belirlemis oldugumuz ana ve alt siire¢ ve hedefler ile
iliskilendirilmesi ve giincellenmesi galismalarimiz devam etmekte ve siire¢ akiglari tanimlanmaktadir
(Ek-3). Stratejik planimizin tamamlanmasi sonrasinda iiniversitemizde stratejik plan ile iligkili
olarakssiireglerle yonetimi hayata gegirilecektir.

Yonetim modeli ve idari yap:

Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulagmasini giivence altina alan
yonetim modeli ve idari yapilanmasi, siireglerle uyumlu olarak ve tiim birimleri/alanlart (vakif
yiiksekOgretim kurumlarinda miitevelli heyet ve tiim yiiksekdgretim kurumlarinda rektor
yardimcilar1 ve damigsmanlar dahil olmak tizere) kapsayacak sekilde olusturulmustur ve bu
dogrultuda yapilan uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi
yapilmamaktadir.

Kanitlar
e Ek-1 Beykoz Universitesi Organizasyon Semast.pdf

e EK-2 Yo6netim Yapisi.jpg

e Akademik ve Idari Koordinasyon Toplant1 Giindemler.pdf

e Beykoz Universitesi Metadoloji.docx

e Kalite El Kitabi.doc

o Kurumun yénetim ve idari alanlarla ilgili politikasi ve stratejik hedefleri.pdf
e Beykoz Universitesi - Ana Yénetmeligi.pdf

e Paydas katilimina iliskin kanitlar (1).png

e Paydas katilimina iliskin kanitlar (2).png

e Paydas katilimina iliskin kanitlar - Cevre Analizi Davetiye.png

e Paydas katilimina iliskin kanitlar - Yeni AKTS Tanitim Toplantisi.pdf

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde tiim siirecler
tanimlanmistir ve tiim uygulamalar stiregler dogrultusunda uygulamalar gergeklestirilmektedir.
Ancak siire¢ performans sonuglar1 izlenmemekte veya siireg¢ performans sonuglar1 karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Kanitlar
e Siirec ivilestirmelerinin listesi - BEYKOZ UNIVERSITESI FORM LISTESI.pdf

e Siirec ivyilestirmelerinin listesi - BEYKOZ UNIVERSITESI GOREV TANIMI LISTESI.pdf
e Siireciyilestirmelerinin listesi- BEYKOZ UNIVERSITESIPROSEDUR LISTESI.pdf
e Siirec ivilestirmelerinin listesi - BEYKOZ UNIVERSITESI TALIMAT LISTESILpdf
e Diizeltici - Onleyici Faaliyet Takip Cizelgesi.pdf

e Diizeltici - Onleyici Faaliyet Talep Formu.pdf

e Siirec degerlendirme rapor -6rnek..png

¢ BEYKOZ UNIVERSITESI IDARI BIRIMLER TEMEL SURECLERI.xlIsx

e EKk-3 Basin Biilteni Génderim Akis Semasi.pdf

2. Kaynaklarin Yonetimi

2.1.  Insan kaynaklari yonetimi
Universitemizde insan kaynaklar1 ydnetimi siireci {ic asamadan olusmaktadir. Bunlar; ise alim
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slireci, egitim ve oryantasyon siireci ve personel isleri siirecidir.

Universitemizin akademik birimlerinin akademik personel ihtiyact ilgili birim ve programlarmn norm
kadro gereklilikleri, is yiikleri ve 6grenci sayilar1 géz oniinde bulundurularak ilgili birimlerden
gelen talepler dogrultusunda tiniversite iist yonetimi tarafindan degerlendirilir ve Miitevelli
Heyetine sunulur. Akademik personel alimi: Miitevelli Heyetinin onayiyla ilgili ulusal mevzuat
("2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ve Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina
Naklen Veya Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi sinav lle Giris Sinaviarina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik")ve tiniversitemizin Beykoz Universitesi Ogretim
Uyeligine Atama ve Yiikseltme Yonergesi hiikiimleri dogrultusunda gerceklestirilmektedir.

Universitemizin idari birimlerinin personel ihtiyaci ise, ilgili birimlerden gelen taleplerin iist
yonetim tarafindan ilgili siiregler ve ihtiyaglar goz onlinde bulundurularak degerlendirilmesi ve
Miitevelli Heyetine sunulmas ile gerceklestirilmektedir. Idari Personel alimi Miitevelli Heyetinin
onay1 sonrasinda pozisyonun anlagsmali kariyer sitelerinde ilan edilmesi ve iiniversitemize gelen
bagvurularin degerlendirilmesi sonucu gerceklestirilmektedir.

Insan kaynaklarma bagli olarak gerceklestirilen tiim siirecler, iiniversitemizde kullanilan kurumsal
kaynak planlama yazilimi CANIAS ile gergeklestirilmektedir. Personel sicil kayit islemleri,
bordrolama, aylik prim ve hizmet islemleri, performans degerlendirme, yillik izin hesaplama ve
takibi, sigortali ise giris Ve ¢ikis islemleri, personel hizmet i¢i egitim planlarinin olusturulmas,
personel hizmet i¢i egitim verimliliginin degerlendirilmesi gibi alt siiregler s6z konusu yazilim
ile gerceklestirilmektedir.

Diger taraftan iiniversitemizde personel memnuniyetinin Olg¢iilebilmesi icin personel
memnuniyet anketleri her yil diizenli olarak yapilmaktadir. Bu anketlerden elde edilen sonuglar
idari ve akademik koordinasyon toplantilarinda goriisiilerek iyilestirmeye yonelik eylem planlari
hazirlanmaktadir.

Universitemiz insan kaynaklar1 yonetiminde, ¢alisan personelin mutluluk ve memnuniyetini
yiikseltmek, kuruma baglhliklarini artirmak, verimliligi saglamak, kendilerini gelistirmelerine
olanak saglayacak bir ortam yaratmak, karar olusumuna direkt veya dolayl katilimlarin1 saglamay1
hedeflemektedir. Bu hedeflere yonelik projeler, faaliyetler ve uygulamalar hazirlanmakta olan
2020-2025 stratejik plan kapsaminda yer almaktadir.

2.2.  Finansal kaynaklarin yonetimi
A.  Finansal Yonetim

Bu faaliyet Universitenin yillik biitgesinin planlanmasi, yonetilmesi, raporlanmasi ve denetlenmesi
konularim kapsamaktadir. Universitenin gelirleri ve finansal kaynak girisleri 3 baslik altinda
toplanabilir. Bunlar;

1-Ogrenci Gelirleri

Yeni kayit, kayit yenileme, okul uzatma, tek ders, yaz okulu vb gelirlerden olusmaktadir. Tahsilatlar
pesin, kredi kartt1 ve Bankalarla anlagsmali olarak KMH (Kredili Mevduat Hesab1) seklinde
yapilmakta olup, KMH uygulamasinda 6grencilere saglanan vadeli 6deme ilgili banka tarafindan
garanti edilmektedir. Bu sayede alacak yonetiminde hi¢bir sorun yasanmamakta ve nakit akisi
saglikl bir sekilde yonetilebilmektedir.

2- Bagis ve Yardimlar

Basta Universitenin kurucu vakfi olmak iizere cesitli kurum ve kuruluslar ile sahislardan
saglanan gelirlerdir.
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3- Kisa ve Orta Vadeli Kredi Kullanimi
Universitemize limit olusturan bankalardan nakit kredi seklinde kullanilan kaynaklardir.

Universitenin ilgili fakiilte ve yiiksekokul programlari i¢in uygulayacag: fiyat ve burs oranlart
Miitevelli Heyeti/Rektorliik tarafindan belirlenir. Fakiilte ve Yiiksekokullara 6grencilerin kayit
yaptirmasi ile birlikte elde edilen ve/veya edilebilecek gelirlerin belirlenmesi ayrica Vakif’in ayni
veya nakdi taahhiit ve bagis miktarlari da dikkate alinarak gelir biitgesi olusturulur.

Tiim gelir kayitlarinin takibi OIS ve CANIAS sistemleri iizerinde islenir ve takip edilir.

Giderlerin Tespiti ve Biitcelenmesi

Universitenin tiim idari birimleri yapilacak yatirimlar1 da dikkate alarak ilgili yila ait yatirim, satin
alma ve gider kalemlerini belirleyerek Mali Isler Birimine bildirir. Mali isler Birimi bu bilgileri bir
araya getirerek gider biitgesini olusturur.

Onerilen gelir ve gider biitceleri Rektorliik ve Miitevelli Heyeti onayina sunulur. Onaylanan gelir
gider biitcesi Mali Isler Birimi Tarafindan CANIAS sistemine kaydedilir.

Raporlama

Gelir Gider Biit¢esi Raporu

Gelir gider biitcesinin takibi ait oldugu yil i¢erisinde aylik olarak yapilir. Muhasebe kayitlarina
intikal eden gelirler ve gerceklesen giderler analiz edilerek;

e Biit¢eden sapmalar ve ileri donemde olusabilecek sapma egilimleri
e Birim biitgelerinin kullanim durumu ve olusabilecek ihtiyaglar Kar/Zarar diizeyi

¢ Biit¢e gergeklesmelerinin nakit akisina etkileri degerlendirilir.

Hazirlanan rapor (Word ve Excel Sablonlarinda) Rektorliik ve Miitevelli Heyetine sunulur.

Nakit Durumu Raporu

Mali Isler Birimi tarafindan yapilan tahsilatlar, 6demeler ve son nakit durumu giinliik olarak
Rektor/Miitevelli Heyeti’ne raporlanir. (Excel sablonlar1 kullanilarak)

Finansal Analiz Raporu

Universitenin Bilango ve Gelir Tablolar1 her yil énceki yillarla mukayeseli olarak analiz edilir.
Faaliyet performans: likidite ve bor¢lanma yapisi ile ilgili olarak hazirlanan rapor yillik olarak
Rektor/Miitevelli Heyeti’ne raporlanir. (Excel sablonlari kullanilarak)

YOK Raporlar

Her yil diizenli olarak YOK’iin belirlemis oldugu raporlamalara istinaden hazirlanmaktadir.
(Excel sablonlar1 kullanilarak)

B. Muhasebe islemleri

Kayit Islemleri

Mali isler Biriminde satin alinan mal ve hizmet faturalarinin, 6grencilere kesilen faturalarin
muhasebe kayitlart yapilir. Ayrica;

Para yatirma ve ¢ekmeislemleri
Cek/Senet tahsil- teminat islemleri
Kredi kullanim, takip ve 6deme islemleri

Kredi kartlarinin takip ve 6deme islemleri
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Déviz - Fonalim satim islemleri

Tedarik¢i 6deme islemleri

Idari ve Akademik personel iicret, avans vb. ddeme islemleri
Vergi-Harg vb yasal 6deme islemleri

Diger islemler

CANIAS Sistemine kaydedilerek muhasebelestirilmis olur.

* Beyannamelerin Hazirlanmasi

Firmamizin anlasmali oldugu SMMM tarafindan Her aym 23. giiniine kadar Muhtasar, SGK
bildirgesi verilir. Muhtasar ayin 26.giinii SGK bildirisi her aymn son giinii 6denir.

Firmamizin anlagmali oldugu SMMM tarafindan, her ayin 24. giinline kadar KDV tahakkuku
alinarak her ayin 26. giinii 6denir.

Firmamizin anlagmali oldugu SMMM tarafindan muhasebe standartlarina gore belirlenmis
donemlerden sonraki 2. aymn 14. gliniine kadar gecici vergi verilir. Gegici vergi beyannamenin
verildigi aym 17. giinli 6denir.

Her ayin son giiniine kadar BA-BS formlar1 maliye bakanliginin internet sitesinden onaylanir.
Firmamizin anlagmali oldugu SMMM tarafindan her yilin mayis ayinda vergi levhasi tasdik ettirilir.

* Bilan¢o ve Gelir Tablosunun Hazirlanmasi

Giinliik yapilan muhasebe kayitlari sisteme iglenir, her aymn sonunda mizan ¢ikarilarak kontrol
edilir ve beyannameler hazirlanir. Mali dénemim sonunda ise yillik mizan g¢ikarilir. Gerekli
kontroller ve diizeltme iglemleri yapilarak yilsonu Gelir Tablosu ve Bilango hazirlanur.

Daha once de ifade edildigi gibi tniversitemiz stratejik planlama c¢alismalar1 kapsaminda
olusturulmus Stratejik amaglar ile ana ve alt hedefler tanimlanmis, bunlarla iliskili anahtar ve
diger performans gostergelerini tanimlama ve faaliyet projeleri ile iliskilendirme ¢alismalarimiz
devam etmektedir.

Bu caligmalarin Mayis 2020 tarihinde tamamlanmasi ve hemen akabinde de stratejik plana dayali
kaynak tahsisi ve kullanimi siirecine gegis yapilacaktir.

Insan kaynaklar1 yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun insan kaynaklari politikasi ve stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, insan
kaynaklar siirecleri dogrultusunda uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan baz1 sonuglar
elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemekte veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e idari Personel ilan Ornekleri.pdf Insan kaynaklari politikasi ve hedefleri ve bunlara iliskin
uygulamalar.pdf

e Calisan (akademik ve idari) memnuniyeti anketleri, uygulama sistematigi, anket sonuclar1 - Akademik
Personel Memnuniyet Anketi Sonuglari (2019-2020).pdf

e Calisan (akademik ve idari) memnuniyeti anketleri, uygulama sistematigi, anket sonuclar1 -Akademik
Personel Memnuniyet Anketi Sonuclari (2018-2019).pdf

e Calisan (akademik ve idari) memnuniyeti anketleri, uygulama sistematigi, anket sonuclari -idari
Personel Memnuniyet Anketi Sonuclar1 (2018-2019).pdf

e Calisan (akademik ve idari) memnuniyeti anketleri, uygulama sistematigi, anket sonuclari -Idari
Personel Memnuniyet Anketi Sonuclari (2019-2020).pdf

e BEYKOZ UNIVERSITESI IDARI BIRIMLER TEMEL SURECLERI.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/%C4%B0dari%20Personel%20%C4%B0lan%20%C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/%C4%B0nsan%20kaynaklar%C4%B1%20politikas%C4%B1%20ve%20hedefleri%20ve%20bunlara%20ili%C5%9Fkin%20uygulamalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/%C4%B0nsan%20kaynaklar%C4%B1%20politikas%C4%B1%20ve%20hedefleri%20ve%20bunlara%20ili%C5%9Fkin%20uygulamalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/%C3%87al%C4%B1%C5%9Fan%20(akademik%20ve%20idari)%20memnuniyeti%20anketleri%2C%20uygulama%20sistemati%C4%9Fi%2C%20anket%20sonu%C3%A7lar%C4%B1%20-%20Akademik%20Personel%20Memnuniyet%20Anketi%20Sonu%C3%A7lar%C4%B1%20(2019-2020).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/%C3%87al%C4%B1%C5%9Fan%20(akademik%20ve%20idari)%20memnuniyeti%20anketleri%2C%20uygulama%20sistemati%C4%9Fi%2C%20anket%20sonu%C3%A7lar%C4%B1%20-%20Akademik%20Personel%20Memnuniyet%20Anketi%20Sonu%C3%A7lar%C4%B1%20(2019-2020).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/%C3%87al%C4%B1%C5%9Fan%20(akademik%20ve%20idari)%20memnuniyeti%20anketleri%2C%20uygulama%20sistemati%C4%9Fi%2C%20anket%20sonu%C3%A7lar%C4%B1%20-%20Akademik%20Personel%20Memnuniyet%20Anketi%20Sonu%C3%A7lar%C4%B1%20(2019-2020).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/%C3%87al%C4%B1%C5%9Fan%20(akademik%20ve%20idari)%20memnuniyeti%20anketleri%2C%20uygulama%20sistemati%C4%9Fi%2C%20anket%20sonu%C3%A7lar%C4%B1%20-Akademik%20Personel%20Memnuniyet%20Anketi%20Sonu%C3%A7lar%C4%B1%20(2018-2019).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/%C3%87al%C4%B1%C5%9Fan%20(akademik%20ve%20idari)%20memnuniyeti%20anketleri%2C%20uygulama%20sistemati%C4%9Fi%2C%20anket%20sonu%C3%A7lar%C4%B1%20-Akademik%20Personel%20Memnuniyet%20Anketi%20Sonu%C3%A7lar%C4%B1%20(2018-2019).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/%C3%87al%C4%B1%C5%9Fan%20(akademik%20ve%20idari)%20memnuniyeti%20anketleri%2C%20uygulama%20sistemati%C4%9Fi%2C%20anket%20sonu%C3%A7lar%C4%B1%20-Akademik%20Personel%20Memnuniyet%20Anketi%20Sonu%C3%A7lar%C4%B1%20(2018-2019).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/%C3%87al%C4%B1%C5%9Fan%20(akademik%20ve%20idari)%20memnuniyeti%20anketleri%2C%20uygulama%20sistemati%C4%9Fi%2C%20anket%20sonu%C3%A7lar%C4%B1%20-%C4%B0dari%20Personel%20Memnuniyet%20Anketi%20Sonu%C3%A7lar%C4%B1%20(2018-2019).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/%C3%87al%C4%B1%C5%9Fan%20(akademik%20ve%20idari)%20memnuniyeti%20anketleri%2C%20uygulama%20sistemati%C4%9Fi%2C%20anket%20sonu%C3%A7lar%C4%B1%20-%C4%B0dari%20Personel%20Memnuniyet%20Anketi%20Sonu%C3%A7lar%C4%B1%20(2018-2019).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/%C3%87al%C4%B1%C5%9Fan%20(akademik%20ve%20idari)%20memnuniyeti%20anketleri%2C%20uygulama%20sistemati%C4%9Fi%2C%20anket%20sonu%C3%A7lar%C4%B1%20-%C4%B0dari%20Personel%20Memnuniyet%20Anketi%20Sonu%C3%A7lar%C4%B1%20(2018-2019).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/%C3%87al%C4%B1%C5%9Fan%20(akademik%20ve%20idari)%20memnuniyeti%20anketleri%2C%20uygulama%20sistemati%C4%9Fi%2C%20anket%20sonu%C3%A7lar%C4%B1%20-%C4%B0dari%20Personel%20Memnuniyet%20Anketi%20Sonu%C3%A7lar%C4%B1%20(2019-2020).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/%C3%87al%C4%B1%C5%9Fan%20(akademik%20ve%20idari)%20memnuniyeti%20anketleri%2C%20uygulama%20sistemati%C4%9Fi%2C%20anket%20sonu%C3%A7lar%C4%B1%20-%C4%B0dari%20Personel%20Memnuniyet%20Anketi%20Sonu%C3%A7lar%C4%B1%20(2019-2020).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/%C3%87al%C4%B1%C5%9Fan%20(akademik%20ve%20idari)%20memnuniyeti%20anketleri%2C%20uygulama%20sistemati%C4%9Fi%2C%20anket%20sonu%C3%A7lar%C4%B1%20-%C4%B0dari%20Personel%20Memnuniyet%20Anketi%20Sonu%C3%A7lar%C4%B1%20(2019-2020).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/BEYKOZ%20U%CC%88NI%CC%87VERSI%CC%87TESI%CC%87%20I%CC%87DARI%CC%87%20BI%CC%87RI%CC%87MLER%20TEMEL%20SU%CC%88REC%CC%A7LERI%CC%87.pdf

Finansal kaynaklarin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, tanimli siireclere gore
finansal kaynaklarin yonetimine iliskin uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi
sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemekte veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

3. Bilgi Yonetim Sistemi
3.1.  Entegre bilgi yonetim sistemi

Universitemiz giiclii bir bilgi teknolojileri altyapisma sahiptir ve kurumsal olarak ihtiya¢ duyulan
teknolojik hizmetlerin 6nemli bir kismi i¢ kaynaklarla kargilanmaktadir. Kurumsal Kaynak Planlama
Yazilimi (ERP), Ogrenci Isleri Otomasyonu ve kendi gelistirdigi yazilimlar tam entegre olarak
Yiiksekokulun kendi sunucularinda ¢aligmakta ve bu sayede dgrenciler adayliklarindan itibaren,
ogrencilikleri boyunca ve mezun olduktan sonra izlenebilmektedir. Universitenin donanim ve
yazilim altyapisi ile insan kaynaklarindan satin almaya, akademik siire¢lerden, 6grenci islerine
kadar tiim siiregler elektronik ortamda yuriitilmektedir. Elektronik Belge Yonetim Sistemi ile ilgili
caligmalar baglatilmis olup 2014’tin ilk yansinda e-imza entegrasyonuyla birlikte hayata
gecirilmesi planlanmaktadir. YOKSIS veri girisleri itinayla yapilmakta, YOKSIS ile
yazilimlarimizin web servisi araciligiyla konusmasi ¢alismalari siirdiirilmektedir.

Universitede bilgi ydnetimine iliskin farkl1 yazilimlar kullanilmaktadir. S6z konusu yazilimlar
asagida belirtilmigtir.

Ogrenci Isleri Sistemi (OIS) : Kayittan mezuniyete kadar tiim akademik siirecler OIS ile takip
edilmektedir. Mobil uyumlu sistem ile kullanicilar sisteme mobil cihazlardan da
erisebilmektedirler.

Kurumsal Kaynak Planlama Sistemi (ERP):Mali Isler, Biitce, Insan Kaynaklar1 Y®6netimi,
Depo Yonetimi ve Satin Alma Y 6netimi siiregleri CANIAS ERP ile yonetilmektedir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS):Kurum igi ve kurum dis1 yazigsmalar EBY'S sistemi
ile yuriitilmekte, e-imza kullanilarak belgeler elektronik ortamda imzalanmaktadir.

Mezun Bilgi Sistemi (MBS):Mezunlarin takip edildigi sistem ile mezunlarin ¢alisma, alaninda
calisma durumlar, demografik dagilimlart izlenmekte. Boliim/program bazli raporlar
alinabilmektedir.

Aday Bilgi Sistemi (ABS): Universitenin tercih edilebilirligin arttirilmasi igin temas edilen aday
ogrencilertakip edilmekte, izlenmektedir.

Ziyaret Bilgi Sistemi (ZBS):Aday 6grencilerimizi bilgilendirmek amaciyla paydaslarimiza yapilan
ziyaretler bu sistem ile planlanmakta, takip edilmekte ve raporlanmaktadir.

Siirecler yasal olanaklar cercevesinde elektronik ortama taginmaktadir. Ogrencilerin staj
bagvuru/onay ve staj defterleri ile ilisik kesme siire¢leri elektronik olarak yiirtitiilmektedir.

3.2.  Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Bilgi giivenligini ve giivenirligini saglamaya yonelik siirecler ve uygulamalar;

Universitemiz, bilgi giivenligi amag ve hedeflerini saglamak amaciyla, asagida 6zetlenen Bilgi
Giivenligi Politikalarini tiim kurum genelinde uygulamaktadir. Kurum genelinde bilgi giivenligini
saglamak amaciyla uygulanan prosediirler ve talimatlar asagida belirtilmistir.

1. Sunucu Yonetim Prosediirii
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a. Veri Yedekleme Talimat:
. Yazilim Giincelleme Talimati
C. Sistem Odasi Isletme Talimat:

2. Bilisim Kaynaklart Kullanim Politikast
3. ULAKBIM Kabul edilebilir Kullanim Politikas:

Bu prosediir, talimat ve politikalarin yan sira; bilgisayar kullanim kurallarini, e-posta tahsisi ve
kurallari, bilgisayar laboratuvar kullanim ilkeleri ve dosya sunucusu kullanict alanlar
kullanimini ile ilgili bilgilendirme yapmakta olup, “Bilisim Kaynaklar: Kullanim Politikas:”
(Ek-4) ve dis kaynaklarimizdan “TUBJTAK ULAKBI/M  Kabul Edilebilir  Kullanim
Politikas: (Ek-5) tiim kullamcilara okutulup, imzalatilmaktadr.

Universitemiz bilgi giivenligi hedeflerini saglamak amaciyla, Bilgi Giivenligi Prosediirii ve
Yetkilendirme Talimati, Sunucu Yénetim Prosediirii ve bu prosediire bagli Veri Yedekleme
Talimat: , Yazilim Giincelleme Talimati ve Sistem Odasi Isletme Talimati olusturmus, Bilisim
Kaynaklart Kullanim Politikasinikullanicilarla paylasmaktadir. S6z konusu prosediir ve
talimatlarda faaliyetler kapsaminda Universite icerisinde bulunan veriler, yetkili personel
haricinde tigiincii kisilerle paylasilmamakta ve yayimlanmamaktadir.

Bilgisayar kullanim kurallarini, e-posta tahsisi ve kurallari, bilgisayar laboratuvar kullanim
ilkeleri ve dosya sunucusu kullanici alanlar1 kullanimu ile ilgili bilgilendirme yaparak Bilgi
Giivenligi Politikalarmi tiim kurum genelinde uygulamaktadir. Universitemize ait tiim sunucu
sistemleri kurum biinyesinde barindirilmakta olup; mevcut sistem odasi ve bu sistem odasinda yer
alan sunucular ve diger tiim cihazlarin giivenlik 6nemleri igin giivenlik duvari ve Biitlinlesik
Giivenlik Cihazi kullanilmaktadir.

S6z konusu sistemler; 20 Haziran 2013 tarihinde Bakanlar Kurulu Karari ile yaymlanan “Ulusal
Siber Giivenlik Stratejisi ve 2013-2014 Eylem Plan1” 4. maddesi dahilinde Bilgi Teknolojileri ve
Iletisim Kurumu (BTK) biinyesinde kurulan ve SOME (Siber Olaylara Miidahale Ekipleri)
tarafindan yetkilendirilmis olan Universite Bilgi Islem Miidiirliigii’ndeki ilgili personeller
tarafindan diizenli olarak kontrol edilmektedir.

Tiim sunucularin ve tim kullanici bilgisayarlarin viriis saldirilarindan korunmasi1 amactyla
uzaktan yonetilebilir anti-viriis programi yiiklenmektedir. Tiim kullanicilarin internet erigim
kayitlar1 5651 sayili “Internet Ortaminda Yapilan Yaymlarm Diizenlenmesi ve Bu Yaymlar
Yoluyla Islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkindaki Kanun” geregi kayit altina alinmaktadir.
Universitemize ait web sitelerinin ve uygulamalarin giivenligini saglamak amaciyla ise SSL
Sertifikas1 kullanmaktadir.

Universitemizde heniiz kisisel verilerin korunmasina iliskin komisyon bulunmamaktadir. Fakat
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsamindaki ¢aligmalar bagslatilmis olup, hizlica
tamamlanmak tizere devam etmektedir.

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim siiregleri destekleyen entegre bilgi yonetim sistemine ve
kullanimina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem
sonuglart paydaglarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda gilincellemeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

e Bilgi Guivenligi Prosediirii.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Bilgi%20G%C3%BCvenli%C4%9Fi%20Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar

sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Kanitlar
e Sistem Odasi Isletme Talimati.doc

e Sistem Odas1 Ocak 2020.pdf

e Sunucu Yonetim Prosediir.doc

e Veri Yedekleme Talimati.doC

e  Yazilim Giincelleme Talimati.doc

e Ek-4 Bilisim Kaynaklar1 Kullanim Politikasi.doc
e Ek-5 TUBITAK ULAKBIM Kabul Edilebilir Kullanim Politikasi.pdf

4. Destek Hizmetleri
Beykoz Universitesinde mal ve hizmeti gergeklestirilen kuruluslar tedarikgciler olarak

tammlanmustir. Universite tedarikgilerden mal ve hizmet alimi gerceklestirirken ilgili yasa,
yonetmelik, yonerge ve sozlesmeleri dikkate almaktadir. Beykoz Universitesinde kullanilan
kurumsal kaynak planlama yazilimu ile tedarikgi listelerinin belirlenmesi, onayl tedarikgi listesi
olusturulmasi, alim tutar ve miktarlarinin takibi, tedarik¢i degerlendirme vb. uygulamalar
yiriitiilmektedir.

Universitemizde destek hizmetlerinin de uygulanmasi amaciyla, 16 Kasim 2018 tarihinde yayimlanan
‘Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Thale Yonetmeligine’ uygun olarak 'Beykoz Universitesi Thale
Yénetmeligi"hazirlanmig ve 10 Mayis 2019 tarihinde Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligina onay
icingonderilmistir.

Universitemiz hizmet almis oldugu tedarikgilerini {iniversitemizin hedeflerine ulasmasinda énemli
paydaglarindan biri olarak gérmektedir. Tedarik¢i firmalar ile belirli araliklarla toplantilar
diizenlenmekte ve hizmet kalitesini arttirmaya yonelik iyilestirmeler karsilikli olarak
gergeklestirilmektedir.

Hazirlanmakta olan 2020-2025 Stratejik Plan1 ¢ercevesinde iiniversitemizin tedarikgilerle olan
iligkilerine yonelik daha kurumsal politikalarin olusturulmasi ve bu dogrultuda alinan
hizmetlerin Kkalite giivencesini saglamaya yonelik siire¢lerin tanimlanmasi ile tedarikgilerin
memnuniyetinin arttirilmasina yonelik ¢aligmalarimiz siirdiiriilmektedir.

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan temin edilen tiim mallardan ve destek hizmetlerinden
beklenen kalite diizeylerinin i¢ kalite giivence sistemi kapsaminda planlanmasi, degerlendirilip
iyilestirilmesi yoniinde uygulamalar gergeklestirilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari
izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kanitlar
e Beykoz Universitesi Satin Alma Prosediirii.pdf

e Tedarikci Teklif Formu Ornegi 2.pdf

e Tedarikci Teklif Formu Ornegi 3.pdf

e Tedarikci Teklif Formu Ornegi.pdf

e Tedarik edilen hizmetlerin, mallarin ve tedarikcilerin listesi ornegi..png
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2019/ProofFiles/Sistem%20Odas%C4%B1%20%C4%B0%C5%9Fletme%20Talimat%C4%B1.doc
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5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

5.1 Kamuoyunu bilgilendirme

Universitemiz, gergeklestirmis oldugu tiim faaliyetleri kamuoyuna, web sitesi
(www.beykoz.edu.tr), basin biiltenleri ve sosyal medya hesaplari ile duyurmaktadir. Bununla
birlikte iiniversitemiz, akademik siiregleri ile ilgili gergeklestirmis oldugu tiim tasarim ve gézden
gecirme siireglerini de akts.beykoz.edu.tr adresinden kamuoyu ile paylagmaktadir.

Toplumsal Sorumluluk degerini temel degerlerinden biri olarak kabul eden Beykoz Universitesi,
aragtirma-gelistirme faaliyetleri, egitim- Ogretim faaliyetleri elde edilen bilgileri kamuoyuna
duyurmaktadir. S6z konusu akademik yaymlar, Kitaplar, dergiler, arastirma sonuglar1 ve sektorel
raporlar, http://www.beykozyayinlari.com adresinde kamuoyuna duyurulmaktadir.

Universitemizin &grenci, dgretim eleman1 ve idari personel ile iliskili tiim bilgilendirme
dokiimanlar1 tiniversitemiz web sayfasindan https://www.beykoz.edu.tr/, haber biilteninden, yazili,
gorsel ve sosyal medya araglarindan kamuoyu ile paylasilmaktadir. Buna ek olarak egitim-6gretim
faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen sinavlarin ilan1 ve sinav sonuglari, yatay gegis, ¢ift
anadal, yandal vb. 6grenci isleri siireglerine iliskin duyuru ve sonuglar ilgili birimlerin web
sayfalarinda erigime agilmaktadir.

5.2. Hesap verme yontemleri

Vakif yiiksekogretim kurumlari, egitim ogretim ile idari, mali, ekonomik konularda
Yiiksekogretim Kurulunun gozetim ve denetimine tabidir. Bu kurumlarin, denetim ve
degerlendirilmeleri Yiiksekogretim mevzuati ve diger ilgili mevzuat uyarinca yiiriitiiliir. Bu
kapsamda Universitemiz Yiiksekogretim Denetleme Kurulu tarafindan her yil denetlenmektedir.
Yukarida belirtilen hususlarda ortaya g¢ikan denetleme sonuglart Denetleme Kurulu tarafindan
Yiiksekogretim Kuruluna ve iiniversitemize sunulmaktadir. Universitemiz kurulusundan itibaren bu
kapsamda 3 defa sorunsuz olarak denetlenmistir. Denetleme sonuglarinin istatistiki sonuglari
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan her yil yayinlanan ‘Vakif Yiiksekogretim Kurumlart Raporu’
ile kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Ayrica, kurum i¢i ve kurum disindan paydaslarimizla toplantilar (Ornegin; her yariyil gerceklestirilen
Rektor-Ogrenci bulugmalari, danisma kurulu toplantilari, akademik ve idari koordinasyon
toplantilar1) ile iiniversitemiz faaliyetleri, bu faaliyetlerden elde edilen sonuglar, iyilestirmeye
acik alanlar vb. paylasilmakta ve geri bildirimler alinmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerine iliskin bulgular izlenmekte,
paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

e Beykoz Universitesi Sosyal Medya Politikasi.pdf
e Kamuovyunu Bilgilendirme.pdf

Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap verme faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgular izlenmekte,
paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaglarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurumun giiclii yonleri ile iyilesmeye agik yonlerinin Kalite Giivencesi Sistemi, Egitim-Ogretim,
Aragtirma, Gelistirme ve Toplumsal Katki ve Yonetim Sistemi basliklart altinda 6zet olarak
sunulmasi beklenmektedir.

Universitemizin stratejik planlama ¢alismalar1 kapsaminda gerceklestirilen “Oz Degerlendirme
Caligmalar1” sonucunda ortaya ¢ikan iiniversitemizin iyilestirilmeye acik ve giiglii yonleri
asagida ozetlenmektedir.

Kalite Giivencesi Sistemi

Giiclii Yonler

Universitenin 2020-2025 dénemi stratejik planinda stratejik amaglarin, stratejik ana hedef ve alt
hedeflerin belirlenmis olmasi, Stratejik plan ¢alismasina ilgili tiim paydaslarin dahil edilmesi,
Universitenin EFQM Miikemmellikte Kararlilik Belgesi (2 Yildiz Diizeyinde)’ne sahip olmasi,

Universite kadrolarinda yer alan idari personelin biiyiik boliimiiniin Kalite Giivencesi
Sistemine hakim olmasi,

Universitenin bazi programlarinda akreditasyon alma calismalarinin yiiriitiilmesi, (Ornegin,
Yabanci Diller Yiiksekokulu Hazirlik Programi)

Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri Tiirkge ve ingilizce
Programlarinda Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii tarafindan akredite edilerek Kabin Memuru
egitimi verme yetkisinin taninmast,

Kalite Glivencesi konusunda iiniversite yonetiminin kararli ¢aligmalari.

lyilestirmeye Acik Alanlar

Universitede stratejik plana uygun birgok alanda kapsamli planlama ve uygulama calismalar:
yapiliyor olmasina ragmen, heniiz kontrol ve dnlem alma ve iyilestirme agamasinin tam olarak
uygulanamamasi,

Stratejik planda stratejik amaglarin, stratejik ana hedef ve alt hedeflerin belirlenmis olmasina karsin
performans gostergelerinin heniiz belirleniyor olmasi,

Kalite yonetim sistemi ve kalite gilivencesi uygulamalarinin, tiim faaliyetlerde ozellikle egitim-
ogretim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerini kapsayacak sekilde heniiz yayginlastirilmasi,
Universitenin, dis paydaslarmin katilimm heniiz saglanmaya baslamast.

Egitim-Ogretim

Giiclii Yonler

Universitenin kendine has ve rol model olacak egitim modelleri gelistirmesi ve bunu
uygulamadaki basarisi,

Universitede AKTS Bilgi Paketinin, AKTS Kullanim Kilavuzunun tiim gerekliliklerini
kapsayacak sekilde hazirlanmis olmasi, gilincelleme, iyilestirme c¢alismalarimin diizenli ve
sistematik olarak yapilmasi,

Staj uygulamalarmin tanimlanmus bir yonerge ¢ergevesinde birgok akademik birimde egitim 6gretim
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programlarmin 6nemli bir bileseni olarak kredilendirilmis ve uygulaniyor olmasi,

* Program 6grenme kazanimlarinin (¢iktilarinin) TYYC'nin (Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cergevesi) ilgili dlizey ve Temel Alan 6grenme kazanimlari ile iliskisindeki yeterliligi,

* Yandal ve Cift Anadal uygulamalarinin yeterliligi,

* Se¢meli derslerin 6grencilere kendi alanlar1 disinda bireysel yetkinliklerini ve gelisimlerini
destekleyecek, sosyal ve kiiltiirel derinlik kazandiracak sekilde zenginlestirilmesi,

* Yabanci dilde sunulan programlarda, yabanci dil kullanim diizeyinin yeterliligi,

* Universitede uygulanan onceki Ogrenmenin (formal, non-formal, informal 6grenmeler)
taninmasi kapsamindaki uygulamalarin zenginlestirilmesi,

* Programlarin tasarimi ve giincellenmesinde i¢ ve dis paydaslarin siireglere etkin katiliminin
saglanmasi i¢in gerekli calismalarin tamamlanmis olmasi ve uygulamanin baslatilmast,

* Programlarin amag¢ ve egitim hedefleri ile bunlarin kurumsal egitim hedefleri ile iliskilerinin

) yeterliligi, Ogrencilerin, yonetim ve gretim elemanlari ile olan iletisimlerinin giiclii olmas.

lyilestirmeye Acik Alanlar

* Uluslararasi Ortak Derece veya Cift Diploma programlarinin yeterliligi,

* Baz1 programlarda kismen uygulanan 6grenci merkezli 6gretme ve 6grenme yaklasimlarinin
tiim egitim-6gretim programlarina yayginlastirilmast,

* Uluslararasi tam zamanli 6grenci sayilarinin yeterliligi,

* Diger uluslararasi degisim programlart (Mevlana ve benzeri) kapsaminda gelen dgretim elemani
* sayilarimin yeterliligi, Ogrencilere sunulan rehberlik/danismanlik hizmetlerinin yeterliligi,
* ERASMUS Programi kapsaminda gelen 6gretim elemani sayilarmin yeterliligi, ERASMUS Programi
* kapsaminda gelen 6grenci sayilarin yeterliligi, Uluslararas1 tam zamanli 6grenci sayilarinin
* yeterliligi.

Arastirma, Gelistirme ve Yenilikeilik

Giiclii Yonler

* Universitenin giincel stratejik planinda kurumsal arastirma, gelistirme ve bu kapsamda toplumsal
faydaya yonelik stratejik amag, hedef ve performans gostergelerini agik olarak belirlenmis
olmasi,

* AR-GE-YE stratejilerinin ve politikalarinin belirlenmesi ve yazili hale getirilmesi,

* Aragtirma faaliyetlerinin hedeflerinin performans gostergelerine dayali olarak 6lgiilebilir ve
sonuglarinin izlenebilir hale getirilmesi, kalite glivencesinin saglanmasi,

* {lgili yonergelerinin Senato tarafindan kabulii,

* AR-GE-YE biit¢esinin olusturulmasi, o6gretim elemanlarina ydnelik proje ¢agrilarinin
baglatilmasi.

lyilestirmeye Acik Alanlar

* Universitenin, iiniversite siralamalarinda (ranking) yer almasindaki yeterliligi, Uluslararas
* 6lgekli AR-GE-YE faaliyetlerine iliskin yapilan ¢aligmalarin yeterliligi, AR-GE-YE ¢alismalarinin
* yiiritiilebilmesine iligkin akademik yeterlilik,

* AR-GE-YE calismalarinin yiiriitiilebilmesine iliskin altyapr yeterliligi, Girisimcilik ve yenilikgilik
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faaliyetlerindeki yeterlilik,
* Akademik personel ve Ogrencilerin uluslararasi 6l¢ekli arastirma gelistirme c¢agrisi proje
basvurusu gelistirme, alma ve yliriitme yeterliligi,

* Ulusal ve uluslararasi proje, fon, destek ve 6diil duyurularindan haberdar olma ve bu duyurulari tiim

* mensuplara iletebilme yeterliligi, AR-GE-YE c¢alismalarii ticari firiine veya patente
dontstiirebilme yeterliligi,

* AR-GE-YE faaliyetlerinde diger kurumlar ile isbirligi kurabilme yetenegi,

* AR-GE-YE calismalar ile egitim-0gretim faaliyetleri arasindaki uyum iliskisinin yeterliligi.
Toplumsal Katki
Giiclii Yonler

* Universitenin toplumsal katki i¢in ortaya koydugu giiclii irade, Kurumsal Sosyal Sorumluluk
* Biriminin olugturulmus olmasi,

* Egitim-Ogretim ile topluma katk:i faaliyetleri arasindaki iliskilerin yeterliligi, Sivil Toplum
| Kuruluslart ile iligkilerin yeterliligi,

* Kamu Kurum ve Kuruluslari ile sektor isletmeleri ile iligkilerin yeterliligi, Mezunlar ile iligkilerin
" yeterliligi,

* Topluma katki faaliyetlerini 6zendiren ve destekleyen araglarin yeterliligi.

lyilestirmeye Acik Alanlar

* Universite tarafindan yiiriitiilen yasam boyu egitim-6gretim programlarinin yeterliligi, Arastirma ve

| Gelistirme Merkezlerinin faaliyetlerinin yeterliligi,

* Topluma katki faaliyetlerinin sonuglarinin duyurulmasi ve paylasilmasi ile ilgili arag, ortam ve
mekanizmalarin yeterliligi,

* Topluma katki faaliyetlerinin olusturulmasinda ve yiiriitilmesinde paydaslarla (endiistri, kamu
kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslari vb.) kurulan kurumsal iliskilerin yeterliligi,

* Topluma yonelik sosyal sorumluluk, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerinin yeterliligi.

Yonetisim
Giiclii Yonler

* Universitenin, liderlik 6zellikleri gelismis, vizyoner, ydnetisim deneyim ve becerilerine sahip, st

) yonetime sahip olmasi, Universitenin, motivasyonu yiiksek, gen¢ akademik ve idari insan
kaynaklarina sahip olmasi,

* Universite igerisinde yonetici, akademik ve idari personel ile égrenciler arasinda kuruma baglilik

) duygusunun yiiksek olmasi, Universitede her diizeyde calisanlar arasinda iletisim kanallarinin agik
olmasi,

* Beykoz Universitesi'nin Kurumsal Temellerinin (Misyon, Vizyon, Degerler, Temel Ilkeler,
Davranig ve Etik Kurallar) aciklig1 ve bilinirligi,

* Bilgi yonetimi siireglerinin yeterliligi,

* Yonetici yaklagimlarinin (yOnetim tarzi, tanima ve takdir, insan iligkileri, yetki paylagimi, vb.)
* yeterliligi, Is siireglerinin (akademik ve idari) yeterliligi,

* Universitenin dis paydaslari ile olan iliskilerinin gii¢lii olmas.

lyilestirmeye Acik Alanlar

* Gorev yetkilerinin yeterliligi,
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« Gorev ve sorumluluk tanimlarinin ac¢ikligi ve bilinirligi,

* Universitenin ve {iniversite biinyesindeki tiim birimlerin web sayfalarmin kurumsal kimligini
bir biitiin olarak yansitacak sekilde iyilestirilmesi.
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