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BEYKOZ LOJISTIK MESLEK YUKSEKOKULU LOJiSTIK UYGULAMALARI VE
ARASTIRMALARI MERKEZIi (BLUARM)

Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu, TURLEV (Turkiye Lojistik Arastirmalari ve Egitimi
Vakfi) tarafindan kurulmus "lojistik temali" bir ylksekogretim kurumudur. Beykoz Lojistik
Meslek YuUksekokulu; beceri ve deneyime sahip mesleki gelisimini tamamlamis insan
kaynaklari yetigtirme amacinin yani sira; lojistik yonetimi alaninda bilgi merkezi olmak,
¢cagdas ve rekabetci lojistik politikalarinin olusturulmasina katki saglamak ve urettigi

bilgi ile Ulke ekonomisine katki saglamak hedeflerini de glitmektedir.

Yukarida ortaya konulan amaglar cergcevesinde, bu sene besinci yilini kutlayan
Yuksekokul, “Lojistik Uygulamalari ve Arastirmalari Merkezi (BLUARM)” biinyesine
kazandirarak lojistik sektdriine yonelik uygulama ve arastirmalar gercgeklestirmek igin

harekete ge¢cmistir.

“Lojistik Uygulamalan ve Arastirmalan Merkezi (BLUARM)” blnyesinde bundan
once yuritilmis calismalar; Uctincu Kopri Trafik Sorununa Cozim Olur mu? - Algi
Anketi, Eylul, 2013, Lojistik Sektoriinde Egilimler Arastirmasi: Kalitatif Calisma Sonuglari,
Eylil 2013, Lojistik Sektoriinde Egilimler Arastirmasi, Aralk, 2013, istanbul ili Trafik
Egilimleri Arastirmasi, Subat 2014, Lojistik Sektéri “Sosyal Medya Arastirmasi”, Subat
2014°tar
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1.GIRIS

TUIK istatistiklerle Kadin 2012 arastirmasi sonuglarina gére, kadin nifusu Tirkiye
Nufusunun %49,8’ini olusturmaktadir. Tirkiye 75 milyon 627 bin 384 olan nufusunda

kadinlarin sayisi 37 milyon 671 bin 216’ya karsilik gelmektedir.

isglictine katilim orani, 2012 yilinda kadinlarda yiizde 29,5 iken, erkeklerde bu oran
yiizde 71e cikiyor. istihdam edilen kadin niifus orani yiizde 26,3'te kalirken, erkek
nufus orani ise yuzde 65’e gikmaktadir. Kadin ve erkek nufusunun karsilastirmal bu

durumuna, lojistik sektdriindeki kadinin yeri de paralellik gostermektedir.

Tlrkiye ekonomisinde lojistik sektori dnemli bir rol oynamaktadir. Lojistik sektdriindeki
gelismelerle, kadinlarin ig guiciine yonelik katiliminin artmasi surddrulebilir kalkinmanin

gerceklestirimesi agisindan dnemli bir unsurudur.

Bu calismada, lojistik sektdrinun geleceginin belirlenmesinde dnemli bir rol oynayan
kadin Ust dlzey calisanlarinin sektérde hangi oranda oldugunu belilemek amaciyla

hazirlanmistir.
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2. ARASTIRMANIN KUNYESI
2.1. Arastirmanin Genel Tanimi

Bu rapora esas olan arastirma, BLMYO Lojistik Uygulamalari ve Arastirmalari Merkezi
tarafindan 27 Ocak 2014.- 24 Subat 2014 tarihlerinde gerceklestiriimigtir. Arastirma
kapsaminda, UTIKAD (Uluslararasi Tasima isleri ve Komisyonculari Dernegi) kayitl
Uyeleri esas alinmak kaydiyla yargisal olarak tanimlanmis 400 isletmeden olusan bir

veritabaninin % 38’luk 6érneklem buyuklugune telefonla gorusulerek ulagiimistir.

BLMYO Lojistik Uygulamalari ve Arastirmalar Merkezi (BLUARM)'nin bir temasi olan
“Lojistik Sektorunde Ust Diizey Kadin Calisanlarin” belirlenmesine yénelik arastirma

gergeklestiriimistir.

2.2. Arastirmanin Kapsami

Arastirmanin kapsaminda, gorusulen 150 lojistik isletmelerinde,

e “Genel Mudliriin kadin olup olmadigr”,
o “Genel Mudlir Yardimcisi/Yardimcilarinin kadin olup olmadigi’,

.

e “Ybnetim Kurulunda en az bir liyenin kadin olup olmadigi” sorulari sorulmustur.

2.3. Orneklem

UTIKAD (Uluslararasi Tasima isleri ve Komisyonculari Dernegi) kayitl (yeleri esas
alinmak kaydiyla yargisal olarak tanimlanmig 400 igletmeden olusan bir veritabaninin %

38’luk érneklem buyudkligine 150 isletme ile telefonla gorusulerek ulagiimigtir.
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3. ARASTIRMANIN SONUGCLARI
3.1. Lojistik igletmelerinin Genel Miidiirlerinin Cinsiyete Gére Profili

Arastirmaya katilan isletmeler arasinda, genel midurlerin %18’ininin kadin oldugu tespit
edilmistir (Bkz. Sekil 1).

Sekil 1. Lojistik isletmelerinde Kadin Genel Miidiir Orani

HEVET B HAYIR
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3.2. Lojistik isletmelerinin Genel Miidiir Yardimcilarinin Cinsiyete Gére Profili

Arastirmaya katilan isletmeler arasinda; genel mudur yardimcilarinin %37’sinin kadin
oldugu ortaya ¢ikmistir (Bkz. Sekil 2).

Sekil.2 Lojistik isletmelerinde Kadin Genel Miidiir Yardimcisi Orani

B EVET MW HAYIR

63%
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3.2. Lojistik isletmelerinin Yonetim Kurulu Uyelerinin Cinsiyete Gére Profili

Arastirmaya katilan isletmeler arasinda, %57’sinin Yonetim Kurulunda kadin Uyesi
oldugu tespit edilmistir (Bkz. Sekil 3).

Sekil.3 Lojistik isletmelerinde Yénetim Kurulunda Kadin Uye Orani

W EVET W HAYIR

43%
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4. SONUG VE DEGERLENDIRME

Lojistik Sektorinde Ust Dizey Kadin Calisanlarin Varliginin belirlenmesine yonelik
anket calismasi “Lojistik Uygulamalan ve Arastirmalari Merkezi (BLUARM)' nin alt

temasi olarak gergeklestiriimistir.

Arastirma kapsaminda, UTIKAD (Uluslararasi Tasima isleri ve Komisyonculari Dernegi)
kayith Gyeleri esas alinmak kaydiyla yargisal olarak tanimlanmig 400 igletmeden olusan
bir veritabaninin % 38’luk orneklem buyukligune telefonla gorugulerek ulasiimigtir

Lojistik isletmelerinde Genel Mudur olarak galisan kadin yoneticilerinin oraninin - %18,
Genel Mudur Yardimcisi/ Yardimcilar olarak ¢alisan kadin yoneticilerin oraninin % 37,
ve Yonetim Kurulu Uyelerinden en az bir Gyenin kadin olma oraninin % 57 oldugu

gorulmektedir.

Bu sonuclara gore, lojistik sektdrinin gelismesiyle birlikte sektdrdeki kadin yonetici
sayisi da artmaktadir. Bu artisa ragmen sektérin hala erkek egemen bir sektor

oldugunu sdylemek yanhs olmayacaktir.
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